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DLACZEGO tUZYCOM POTRZEBNA JEST
STRATEGIA ROZWOJU?

tuzyce obejmuja miasto na prawach powiatu Chociebuz (Cottbus/Chdsebuz) oraz
saksonskie powiaty Budziszyn (Bautzen) i Gorlitz, a takze powiaty Spree-Neil3e/Sprje-
wja-Nysa, Oberspreewald-Lausitz, Elbe-Elster i Dahme-Spreewald w Brandenburgii. W
ostatnich dekadach wydobycie wegla brunatnego byto jednym z gtdéwnych filarow gospo-
darczych regionu. Zabezpieczat on migjsca pracy, zrodto podatkéw, dochoddw - i tworzyt
tozsamosc¢. Rezygnacja z produkcji energii elektrycznej opartej na wydobyciu wegla bru-
natnego wiaze sie z ogromnym procesem zmian na terenie tuzyc, w unikalny sposéb
obejmujacym gospodarke, nauke, krajobraz kulturowy i jakos¢ zycia. Dla przysztego rozwoju
tego regionu potrzebujemy madrej perspektywy, ktdra nie konczy sie na granicach panstw,
a na ktéra chetnie zorientujag sie wszystkie zainteresowane strony. W tym celu, w ramach
projektu ,Zukunftswerkstatt Lausitz”, opracowano ,Strategie rozwoju tuzyc 2050”. Stanowi
ona skoordynowane ramy dla stworzenia gotowych na przyszte wyzwania i atrakcyjnych do
zycia tuzyc, bedac jednoczesnie wazng podstawa dla rozwoju strukturalnego. Jedynie bo-
wiem taki regionalny przewodnik po przysztosci umozliwia przyznanie sSrodkéw federalnych
i unijnych. Strategia o zasiegu transgranicznym postrzegana jest rowniez jako punkt odnie-
sienia dla koncepcji rozwoju powiatéw i miast oraz dla projektoéw opartych na wspotpracy
miedzygminnej.

Co obejmuje strategia rozwoju?

Strategia ta jest podzielona na siedem obszarow przysztosci. Sg one oparte o pola dziatania,
o ktorych wspdlnie zadecydowaty rzady Saksonii i Brandenburgii. W obszarach przysztosci
opisano punkty wyjscia dla poszczegdlnych tematyk, z ktérych wynikaja odpowiednie cele i
kategorie dziatan. Dalsze informacje ogdlne, dane, fakty i objasnienia zawarte sa w badani-
ach i ekspertyzach, majacych forme zatacznikow.

Obszar przysztosci 1: Infrastruktura i ustugi uzytecznosci publicznej

Atrakcyjne miasta i wsie

Gtownym problematycznym obszarem sa zmiany demograficzne i wynikajace z nich
zawezenie oferty kulturalnej, rekreacyjnej i edukacyjnej, czy tez rosnaca liczba pustostanow.
Atrakcyjne miasta i wsie powinny przyczynia¢ sie do tego, by ponownie wiecej mtodych
ludzi i rodzin osiedlato sie lub widziato perspektywe dla pozostania w regionie. Rowniez dla
przedsiebiorstw coraz wieksze znaczenie ma wysoka atrakcyjnosc lokalizacji, ktéra sprawia,
ze pracownicy dobrze sie w niej czuja.

Infrastruktura transportowa i mobilnos¢

Oprocz lepszych potaczen wewnetrznych, tuzyce potrzebujg dobrego potaczenia z
sasiednimi metropoliami oraz z transeuropejskimi sieciami komunikacyjnymi. Idzie to w par-
ze z kwestig zaprojektowania infrastruktury transportowej i koncepcji mobilnosci w taki spo-
sob, aby zostaty one dobrze wtaczone do sieci strategicznych lokalnie osrodkéw miejskich,
nie odcinaty wsi, spetniaty potrzeby wspotczesnej wymiany handlowej, a jednoczesnie byty
nowoczesne i przyjazne dla srodowiska i klimatu.



Zabezpieczone na przysztos¢ ustugi uzytecznosci publicznej

Ustugi uzytecznosci publicznej sa podstawa codziennego, dobrego Zycia w na terenie
tuzycach: zdrowie i opieka, opieka nad dzie¢mi i edukacja, mieszkalnictwo, zarzadzanie kry-
zysowe, zaopatrzenie i utylizacja (energia, woda, Scieki, odpady), a takze obiekty handlowe
oferujace artykuty codziennego uzytku. Szczegolnie w kontekscie réwnorzednych warun-
kéw zycia w Niemczech, do ktérych nalezy dazy¢, swiadczenie podstawowych ustug dla
obywateli Republiki powinno stuzy¢ za punkt odniesienia.

Cyfryzacja

Cyfryzacja odgrywa kluczowa role dla pomysinego procesu transformacji tuzyc. Dzieki niej
réznice pomiedzy strategicznymi lokalnie osrodkami miejskimi a obszarami wiejskimi moga
zostac istotnie zmniejszone, jesli nie catkowicie wyeliminowane. Digitalizacja jest zadaniem
przekrojowym, wymagajacym realizacji w wielu obszarach, np. w administracji, biznesie, tu-
rystyce i badaniach naukowych. Warunkiem dla niej jest obejmujacy caty obszar i bezpro-
blemowy dostep do internetu szerokopasmowego.

Obszary wyrobisk odkrywkowych, infrastruktura i budowle przemystu energetycznego
Pozostatoscia po wycofaniu sie z produkcji energii elektrycznej opartej o wydobycie wegla
brunatnego sa liczne obszary uzytkowane wczesniej przez przemyst energetyczny. Nalezy
je zrekultywowac i ponownie wykorzysta¢. Odnosi sie to rowniez do dziedzictwa kultury
przemystowej catego obszaru tuzyc. Region moze sie przy tym opierac¢ na wtasnych, zrea-
lizowanych z powodzeniem przedsiewzieciach. Zrealizowane juz projekty z zakresu nowe-
go zagospodarowania terenu daja pozytywna i ze wszech miar obiecujaca perspektywe
odnosnie tego, w jakim kierunku moga rozwijac sie tuzyce.

Obszar przysztosci 2: Innowacje, badania i nauka

Badania, przestrzenie doswiadczalne i energia

tuzyce to region, w ktérym widoczna jest historia kultury i cywilizacji europejskiej, gdzie
przeplata sie rozwoj techniczny, gospodarczy, intelektualny, kulturowy i spoteczny. Dzieki
swojemu potozeniu region ten zawsze stanowit centrum rozwoju europejskiego, a pier-
wiastek serbotuzycki czyni tuzyce wyjatkowym miejscem wspotegzystencji réznorodnych
jezykéw i kultur. Wtasnie ta réznorodnos¢ moze zmieni¢ tuzyczan w site napedowa dla

innowacji.

Obszar przysztosci 3: Wsparcie i rozwoéj gospodarki

Gospodarka i przedsiebiorczosc

Wraz z wycofaniem sie z eksploatacji wegla brunatnego i opartej na niej produkgcji energii
elektrycznej, kuzyce traca fundament swojej tozsamosci ekonomicznej. Sam koncern LEAG,
zatrudniajacy ok. 8000 pracownikéw, generuje roczny obrot w wysokosci ok. 1,3 mld euro.
Do tego dochodza uzaleznieni od wegla brunatnego dostawcy ustug. Wyzwaniem jest sku-
teczne przeksztatcanie przedsiebiorstw z catego tancucha wartosci w taki sposéb, by mogty
one dziata¢ w nowych obszarach.

tancuchy wartosci w rolnictwie, lesnictwie i rybotowstwie

Sektory rolnictwa, lesnictwa i rybotéwstwa wnosza istotny wktad w trwata ochrone débr
publicznych, takich jak réznorodnosc¢ biologiczna, woda, gleba i powietrze. Zmiany struk-
turalne daja mozliwo$¢ stworzenia i wzmocnienia regionalnych tancuchéw wartosci oraz
whiesienia pozytywnego wktadu w rozwoj gospodarczy.



Obszar przysztosci 4: Rozwdj rynku pracy

Obszar ten obejmuje pozyskiwanie, rozwdj i utrzymanie wykwalifikowanych pracowni-
kéw. Jest on w duzym stopniu uzalezniony od zmian demograficznych oraz od tego, czy
na miejscu stale dostepnych jest wystarczajaco wielu wykwalifikowanych pracownikéw. W
zwiazku z tym w przysztosci istotna bedzie réwniez kwestia ksztatcenia i ustawicznego
szkolenia specjalistéw w regionie, tak aby przedsiebiorstwa mogty znalez¢ wykwalifikowa-
nych pracownikéow w nowych tematycznych klastrach gospodarki.

Obszar przysztosci 5: Marketing, kultura, sztuka i turystyka

Wspierajac tozsamos$c¢ wewnatrz i budujac wizerunek na zewnatrz, sztuka, kultura i turys-
tyka odgrywaja wazna role w rozwoju strukturalnym tuzyc. Sa one generatorami impulsow
i instrumentami integracji. Skoordynowane dziatania marketingowe w tych obszarach moga
W znaczacy sposéb przyczynic sie do wzmocnienia lokalizacji.

Obszar przysztosci 6: Europejski region modelowy

tuzyce to region w srodku Europy. Wyréznia sie on Scistg i przekrojowa wspoétpraca z pol-
skimi i czeskimi sagsiadami. W przysztosci wspodtpraca ta bedzie musiata zostac¢ zintensy-
fikowana, poniewaz zmiany strukturalne nie zatrzymuja sie na granicach. Wymagaja one
intensywnej koordynacji pomiedzy podmiotami odpowiedzialnymi za rozwadj regionalny we
wszystkich trzech paristwach, co powinno zaowocowac wspdlnymi, podlegajacymi wymier-
nej realizacji projektami.

Obszar przysztosci 7: Wspoétudziat

Spoteczenstwo i spéjnose

Sktadajace sie z subregiondw tuzyce posiadajg bogate dziedzictwo kulturowe i
uksztattowana kulture obywatelska. Istotnymi fundamentami spéjnosci spotecznej sa
wspolna tozsamos¢ i kultura. Wolontariat i udziat w zyciu politycznym moga dziatac
wzmacniajaco. Punktem wyjscia sa réwniez doswiadczenia z réznorodnoscia kulturowa
i jezykowa, np. dzieki bliskosci sasiadow z Polski i Czech oraz wptywom Serbotuzyczan/
Wenddw.

Administracja i polityka jako obszary umozliwiajace i wspierajace dziatania

Zmiany strukturalne wiaza sie ze ztozonymi wyzwaniami dla administracji i wymagaja w
szczegodlnosci wysoko wykwalifikowanych i zmotywowanych pracownikéw. Kolejnymi is-
totnymi parametrami sa przyszte inwestycje, planowanie i zagospodarowanie przestrzenne,
wspotpraca miedzygminna, bliskos¢ do obywateli, czynne zaangazowanie tych ostatnich
oraz zasoby finansowe gmin.

Jak opracowano strategie?

Strategia rozwoju nie powstata w oderwaniu od rzeczywistych potrzeb, lecz tworzona byta
,od dotu®, w rozbudowanym i opartym na udziale oséb zainteresowanych procesie definio-
wania wizji regionu, ktéry trwat okoto trzech lat. W samych tylko punktach informacyjnych
przeprowadzono rozmowy z okoto 3000 obywatelek i obywateli. Rbwnolegle odbywaty sie
liczne wydarzenia, warsztaty, fora dyskusyjne i inicjatywy realizowane w innych formatach.
Przy duzym udziale tuzyczan sporzadzono 25 specjalistycznych opracowan i ekspertyz.

Ten obszerny zbiér materiatow i istniejacych juz regionalnych modeli, koncepcji i stanowisk
zostat skondensowany w ,Strategii rozwoju tuzyc 2050,



Zespot projektu wspierany byt w tym zadaniu przez wielu partneréw. Prowadzona byta scista
wspotpraca i regularna koordynacja z 14 cztonkami komitetu kierowniczego, sktadajacego
sie z przedstawicieli zainteresowanych krajéw zwiazkowych Brandenburgii i Saksonii, powia-
tow Budziszyn (Bautzen), Dahme-Spreewald, Elbe-Elster, Gorlitz, Oberspreewald Lausitz,
Spree-Neil3e/Spriewja-Nysa, miasta na prawach powiatu Chociebuz (Cottbus/Chdsebuz) i
innych partneréw. Samo sporzadzenie strategii rozwoju miato innowacyjny charakter: pra-
wie 50 autorek i autoréw z catych tuzyc, ochotniczo i w formie cyfrowej, pracowato nad
strategia w okresie od maja do wrzesnia 2020 r. Ich projekty zostaty dodatkowo poddane
wieloetapowemu gtosowaniu przez okoto 100 postéw z regionu, starostéw, burmistrzow i
przedstawicieli instytucji. Pozwolito to na przedstawienie autentycznej strategii rozwoju -
z tuzyc dla tuzyc

W jaki sposéb zaangazowano w projekt poszczegélne grupy docelowe?
Przewidziano na przyktad specjalne oferty dla mtodego pokolenia. W okresie od sierpnia
2019 r. do kwietnia 2020 r. okoto 120 mtodych ludzi opracowywato pomysty na przysztosé
tuzyc w Autobusie przysztosci. Warsztaty na temat zmian strukturalnych, wizerunku regio-
nu i zaangazowania oferowat réwniez projekt #Mission2038 Niemieckiej Fundacji Dzieci
i Mtodziezy (niem. Deutsche Kinder- und Jugendstiftung), niestety - ze wzgledu na ko-
ronawirusa - jedynie w formie cyfrowej. Wniosek z tego procesu jest taki, ze mtoda gru-
pa docelowa wykazuje silng wole zmiany i wspodtksztattowania, ktéra nalezy wykorzystac.
Uwzgledniono takze Serbotuzyczan/Wendow. Przyktadem moze by¢ projekt ,Innovation
durch Tradition” (,Innowacja poprzez tradycje") Instytutu Ekonomii Procesow Pracy i Or-
ganizacji im. Fraunhofera, ktory z pomoca ponad 70 uczestnikow opracowat zapotrzebo-
wanie, wizje i konkretne podejscia do ksztattowania zmian strukturalnych z perspektywy
Serbotuzyczan/Wendow. Trzecim punktem ciezkosci naszych dziatan odnoszacych sie
do grup docelowych byto wzmocnienie spoteczenstwa obywatelskiego. Dlatego tez pro-
jekt Zukunftswerkstatt Lausitz uczestniczyt jako partner wspodtpracujacy w tworzeniu we
wrzesniu w Hoyerswerdzie Birgerregion Lausitz jako sieci dla transformacji spoteczenstwa
obywatelskiego.

Gdzie mozna zapoznac sie ze strategia rozwoju?
,Strategia rozwoju tuzyc 2050 jest dostepna na stronie internetowej www.zw-lausitz.de.
Dokument ten jest rowniez ttumaczony na jezyk gérnotuzycki i dolnotuzycki.

Co teraz stanie sie ze strategig?

Przygotowanie ,Strategii rozwoju tuzyc 2050" byto tylko pierwszym krokiem. Teraz nadszedt
czas na realizacje ujetych w niej celéw przy pomocy konkretnych projektéw. Jesli uda sie
to osiagnac, tuzyce stana sie regionem modelowym dla udanych zmian strukturalnych, na
skale europejska. Strategia rozwoju stanowi ramy dla opracowania i realizacji konkretnych
projektoéw w przysztosci, w tym z wykorzystaniem srodkéw z funduszy strukturalnych. To
wyjatkowa szansa dla tuzyc na samodzielne ksztattowanie swojej przysztosci. Przedsta-
wiona strategia nie jest zatem konkluzja, lecz wstepem. ,Strategia rozwoju tuzyc 2050 to
jedynie migawka. Bedzie ona aktualizowana w swietle wynikdw procesu rozwoju struktu-
ralnego.for Lusatia to shape the future from within. In this respect, the strategy presented
is not a conclusion, but a prelude. The “Lusatia 2050 Development Strategy” is a snapshot,
to be updated in light of the process of structural development change.
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