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1 Vorwort

Wahrend der Arbeit am Schlussbericht der Untersuchung ,Kulturstrategie Lausitz 2025“ holte
uns die Realitat ein. Die COVID-19-Pandemie legte beinahe von heute auf morgen
samtliches offentliches Leben in Deutschland lahm. Insbesondere der Kulturbereich ist
davon massiv betroffen. Praktisch ohne Vorlauf mussten Veranstaltungen abgesagt,
Engagements von Kiinstlerinnen und Kiinstlern' storniert, Kultureinrichtungen geschlossen
werden. Zum Zeitpunkt der Abgabe der ,Kulturstrategie Lausitz 2025 ist noch nicht
absehbar, wann wieder eine Form der Normalitat eintritt. Festivals und Groliveranstaltungen
werden noch Uber einen langeren Zeitraum unmdglich sein, kleinere Veranstaltungen
werden nur mit strengen Auflagen beziiglich Abstandsregeln, Hygienebestimmungen und
Besuchermanagement wieder erlaubt sein. Museen und Ausstellungen 6ffnen gerade wieder
— mit ausgefeilten Hygienekonzepten. Der soziale Aspekt von kulturellem Erleben und
Gestalten — die Begegnung, der Austausch, auch die Geselligkeit — ist pl6tzlich
problematisch geworden. Noch ist nicht klar, welche langfristigen Auswirkungen die aktuelle
Krise auf den Kulturbereich im Besonderen und auf unsere Gesellschaft im Allgemeinen
haben wird. Sicher ist jedoch: Die Kulturlandschaft wird eine andere sein nach COVID-19.

Im Kontext einer Studie wie der vorliegenden bedeutet dies, dass sich von heute auf morgen
zentrale Rahmenbedingungen geandert haben. Kultureinrichtungen und -unternehmen, die
uns gestern noch kerngesund gegenlibergetreten sind, kampfen moéglicherweise jetzt um
ihren Fortbestand. Die Grenzen nach Polen und Tschechien sind wieder zu;
grenziiberschreitende Projekte stehen bis auf Weiteres still. Die Bedirfnisse und Belange
der Kulturschaffenden waren vorher bereits dringlich, nun sind sie in hdchstem Grade
existenziell geworden.

Die grundlegenden Ergebnisse der ,Kulturstrategie Lausitz 2025“ verandern sich dadurch
nicht. Einige Aspekte erlangen jedoch im Licht der COVID-19-Pandemie neue Relevanz.

Plétzlich ist eine Kultureinrichtung in Berlin, Hamburg oder Minchen — ja sogar in Paris oder
Rom — ebenso unmdglich zu besuchen oder zu erreichen wie in Cottbus/Chésebuz,
Senftenberg/Zty Komorow oder Weiltwasser/Béta Woda. Das Corona-Virus ist dahingehend
der grofRe Gleichmacher. Unser einziger Zugang zu Kultur sind aktuell digitale Kanale. Nicht
mehr der OPNV oder das StraRennetz entscheiden (iber die Zugénglichkeit und
Erreichbarkeit kultureller Angebote, sondern zeitgemalie digitale Vermarktungs- und
Vermittlungskonzepte. Der Vorteil des Digitalen ist, dass es den Standortnachteil des
landlichen Raums ausgleicht und im Bestfall echte Niederschwelligkeit bedeuten kann —
sofern die technischen Voraussetzungen daflir geschaffen sind. Denn: Nur wer schnelles
Internet hat, kann momentan am kulturellen Leben teilhaben. Der dringend notwendige
Ausbau des Breitbandnetzes im landlichen Raum gewinnt neue Brisanz.

Zusatzlich zu spezifischen Forder- und Unterstitzungsprogrammen fiir Kulturschaffende und
Kilnstler ist es in der Lausitz wichtig, die zum Erliegen gekommenen grenziiberschreitenden
und internationalen Kooperationen gezielt zu férdern, um die Ankniipfung an bestehende
Strukturen auch nach der Krise zu gewahrleisten. Dieser Bereich ist sensibel, denn die

! Dort, wo es den Lesefluss nicht unterbricht, sollen soweit méglich immer sowohl die weibliche als auch die mannliche
grammatikalische Form genannt werden. Dort, wo bei personenbezogenen Substantiven und Pronomen aus Griinden der
leichteren Lesbarkeit nur die mannliche Sprachform genannt wird, sind grundsétzlich alle Geschlechter angesprochen. Dies
impliziert keine Benachteiligung des weiblichen oder anderer Geschlechter, sondern dient lediglich der sprachlichen
Vereinfachung und ist als geschlechtsneutral zu verstehen. Als Ausnahme wird mit Bezug zu dem Autorenteam der
vorliegenden Studie durchgéngig in der weiblichen Form von ,Autorinnen” gesprochen. Hier ist selbstverstandlich auch der
mannliche Autor mitgemeint.



grenziberschreitende Arbeit erfordert groRes Engagement von beiden Seiten. Die Offnung
Europas ist eine Errungenschaft von Jahrzehnten, sie lebt von Begegnung und Austausch.
Dieser muss aktuell bewusst Uber digitale Kanale und eine starke Solidarisierung der
Kulturschaffenden in ganz Europa aufrechterhalten werden. Fir die Lausitz hat die
internationale Ausrichtung hervorgehobene Bedeutung und erfordert besondere
Aufmerksamkeit seitens der Politik und Verwaltung.

Eines ist jedenfalls deutlich geworden in dieser Zeit: Das Beduirfnis der Menschen nach
Nahe, nach persdnlicher Begegnung und insbesondere nach kulturellem Erleben ist riesig.
Millionen Menschen suchen Zerstreuung aber auch Trost und ein Minimum an
Gemeinschaftserlebnis in kulturellen Angeboten im Internet. Das kann eine Chance flir uns
Kulturschaffende sein, wenn wir es schaffen, diese sinn- und bedeutungsstiftende Funktion
unserer Arbeit ins Bewusstsein zu holen und dieses Bewusstsein in das (Kultur-)Leben nach
COVID-19 mitzunehmen.

Unser Dank geht an dieser Stelle an alle Akteurinnen und Akteure der Lausitz, die uns im
Verlauf der vorliegenden Untersuchung unterstitzt haben, die uns mit Fachwissen,
Regionalkenntnis, Konzepten, Literatur und Kontakten versorgt haben, die engagiert an
Workshops und Arbeitssitzungen teilgenommen und sich Zeit flir Fokusgesprache,
Telefonate und teilweise regen Schriftverkehr genommen haben. Die ,Kulturstrategie Lausitz
2025" ist nicht zuletzt Ergebnis aus Hunderten von Gesprachen und Begegnungen, in denen
sich die Blicke ,von innen“ und ,von aul3en“ zu einem dreidimensionalen Bild verbunden
haben. Es war mir und meinem Team eine Freude und eine Ehre, die Lausitzer Kulturszene
auf diesem Weg ein Stick weit begleiten zu dirfen. Die Strategie ist fertig; der Prozess hat
gerade erst begonnen. Und zwar weit tGber 2025 hinaus.

Gez. Dr. Martina Taubenberger

Mai 2020



2 Zusammenfassung der Ergebnisse

Im Folgenden sollen die zentralen Ergebnisse und Handlungsempfehlungen der
~Kulturstrategie Lausitz 2025 vorab kurz zusammengefasst werden.

SWOT-Analyse

Folgende Herausforderungen und Potentiale wurden fir die Lausitz identifiziert:

Herausforderungen (siehe Kapitel 5.1)

ein Geflhl der fehlenden Wertschatzung von auf3en

mangelnde Wertschatzung flr die eigenen Leistungen

fehlende Sichtbarkeit der bestehenden Angebote und Strukturen, bzw. der positiven
Impulse und Dynamiken (auch: schlechte Vermarktung)

fehlende Netzwerkstrukturen, insbesondere bundeslandibergreifend

fehlender Zusammenhalt und davon ausgehend fehlende Identifikation

schlechte Erreichbarkeit der Angebote in der Region / fehlende Mobilitat

konkret fehlende Infrastrukturen und Verwaltungsstrukturen fiir die Kulturarbeit
gesellschaftliche ,Briche* / ,Spaltungen®, bzw. entsprechende Tendenzen und
Dynamiken

Potentiale und Schwerpunkte (siehe Kapitel 5.2)

Vielfaltige (historische) Erfahrungen mit Grenzverschiebungen und
Wandlungsprozessen

Europaische Dimension durch die Grenznahe, aber auch durch das gelebte
Miteinander des autochthonen sorbischen/wendischen Volks mit der
Mehrheitsgesellschaft

Das sorbische/wendische Volk als kulturelle Ressource und als
Alleinstellungsmerkmal fiir die Lausitz

AuRergewohnliche Verbindung von Landschaftskultur, Geologie und Industriekultur
im Wandel

Grolies zivilgesellschaftliches Engagement

Freier und gunstiger Lebens- und Arbeitsraum

Einwanderungsgeschichte der Lausitz als Potential flir ein gemeinsames Narrativ

Handlungsfelder (siehe Kapitel 5.3)

Im Austausch mit den kulturellen Akteurinnen und Akteuren der Lausitz wurden in einem
mehrstufigen Beteiligungsprozess die folgenden Handlungsfelder erarbeitet und dazu
detaillierte Zielbilder entworfen:

l. Kulturelle Strukturen

Il. Kulturelle Teilhabe

. Kultur als Impulsgeber

IV. Kulturelle Breite und Leuchttirme
V. Internationale Kooperationen

VI.  Kulturenvielfalt

VII. Vernetzung

VIII.  Kulturmarketing



IX. Industrie-, Bau- und Landschaftskultur
X. Tradition und Innovation

Xl.  Kultur in der Flache

XIl.  Gartenkultur

Die Zielbilder innerhalb der einzelnen Handlungsfelder sollen als eine Art Kompass
verstanden werden, zu dem sich jede Region / jeder Landkreis / jede Kommune, aber
auch jede Kultursparte bis hin zur einzelnen Kultureinrichtung individuell ausrichten
kann. Die Positionierung zu den Zielbildern kann und muss dabei im Einzelnen sehr
unterschiedlich ausfallen.

Handlungsempfehlungen (siehe Kapitel 6)
Die folgenden MalRnahmen werden zur Umsetzung empfohlen:
MafRnahme |: Zentrale landeribergreifende Koordinierungsstelle Kultur

Empfohlen wird die Einrichtung einer landeriibergreifenden Koordinierungsstelle
Kultur mit im Wesentlichen folgenden Aufgaben:

¢ Aufbau und Pflege einer bundeslandibergreifenden aktiven
Vernetzungsstruktur

e Durchfuhrung von Qualifizierungsmaf3nahmen aus allen Bereichen des
Kulturmanagements, insbesondere mit Bezug zur Digitalisierung

e Forderberatung, insbesondere zu EU-Férderprogrammen und zur
Antragstellung im Rahmen des Strukturstarkungsgesetzes

e Entwicklung von Qualitdtsstandards als Indikatoren fur eine zentrale
touristische Vermarktung

o Identifizieren und Schaffen von Synergien

e Prifung, bzw. gegebenenfalls Aufbau einer bundeslandibergreifenden
Forderstruktur und Entwicklung eines transparenten (regionalen) Konsens
Uber spartenspezifische qualitative Beurteilungskriterien

e Entwicklung und Umsetzung von Ubergeordneten und Uberregionalen
Konzepten zu Mobilitat, Barrierefreiheit, Kulturtourismus, Kulturmarketing und
-kommunikation etc.

Funktionen der Koordinierungsstelle sind
Nach Innen

zentrale Koordinierungsfunktion

Ansprechpartner in allen Fragen von Kulturmanagement und -marketing
Vermittlung von Kontakten und Know-how

Schaffung von Vernetzungen und Synergien

Ubernahme von konkreten Kulturaufgaben

Nach aulRen

¢ Entwicklung Uberregionaler und internationaler Kontakte
e Recherche nach Férderprogrammen



e Sichtbarmachung von Lausitzer Kulturschaffenden/Kulturprojekten

MafRnahme II: Aufbau kultureller Knotenpunkte im landlichen Raum

Empfohlen wir der Ausbau von bestehenden leistungsstarken Kultureinrichtungen zu
kulturellen Knotenpunkten im landlichen Raum. Folgende Aufgaben wiirden die
Knotenpunkte innerhalb ihrer Regionen tibernehmen:

e Schaffen von inhaltlichen und thematischen Gesamtzusammenhangen
innerhalb der Region (Stichwort: Storytelling) im Sinne einer modernen
Kulturvermittlung

e Vernetzung lokaler, auch weniger leistungsstarker Akteure untereinander

Vernetzung der kulturellen Akteure mit anderen Gesellschaftsbereichen (wie

Bildung, Soziales, Wirtschaft, Verwaltung, etc.)

Professionalisierung des kulturellen Angebots auf lokaler Ebene

Schaffen von Sichtbarkeit flr das kulturelle Leben in der gesamten Region

Beratung und Férderung von Ehrenamt

AnstofRen und Koordinieren von Kooperationsprojekten

Bundeln von FérdermalRnahmen

Funktion als ,Sprachrohr® und Interessensvertretung fiir die Belange

Kulturschaffender im landlichen Raum

o Touristisches Regionalmarketing

o Gemeinsame, vernetzte Weiterentwicklung kultureller Angebote

Voraussetzung ist die adaquate personelle, finanzielle und (infra-)strukturelle
Ausstattung der Knotenpunkte.

Empfohlen wird als erster Schritt die Finanzierung und Umsetzung des Projekts ,Via
Cultura 4.0“ als Modellprojekt und in der Folge die Ubertragung auf andere
Landkreise und Regionen in der Lausitz, um eine stabile und nachhaltige neue
Struktur fur die Kultur im I&andlichen Raum zu schaffen.

Die beiden MastermalRnahmen ,Zentrale Koordinierungsstelle Kultur® und ,Kulturelle
Knotenpunkte im I&ndlichen Raum® gewahrleisten in der vorgeschlagenen Form, dass
ein Uberregionales, zentralisiertes professionelles Kulturmanagement stattfindet,
gleichzeitig aber die Vielfalt und Kleinteiligkeit in der Flache erhalten und die Akteure
nach ihren individuellen Bedirfnissen geférdert werden.

MafRnahme lll: Starkung, Aus- und Aufbau von Leuchtturmprojekten

Empfohlen wird die Prifung bestehender Projekte und vorliegender Konzeptpapiere
nach folgenden Kriterien:

o Attraktivitat fur Gaste und Einheimische
e Eignung als Uberregionales / bundesweites / europaweites / internationales
Alleinstellungsmerkmal
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o Thematische oder inhaltliche Ankntpfungspunkte an regionale / lokale kulturelle
Schwerpunkte
e Belastbare / professionelle Strukturen

In der Folge ist zu prifen, wie gegebenenfalls die Konzeption oder auch die
Begriindung der Projekte anzupassen ist, um die Kriterien der ,Kommission fir
Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung® zu erfiillen und die Projekte zur (Co-
JFinanzierung einzureichen. Ziel sollte dabei sein, diese Projekte weiterzuentwickeln,
starker zu internationalisieren und insbesondere auch in der Vermarktung zu
professionalisieren.

Erganzend sollten auch kiinftig neue Projekte fir die Lausitz konzipiert werden, und
zwar immer gezielt im Hinblick auf Angebotsliicken und innovative Formate, auch hier
aber mit Bezug zur Region und den dort verorteten Themen und Strukturen.

MaRnahme IV: Aufbau von Ressourcen fur die Kulturpflege in den Kommunen

Empfohlen wird die adaquate Ausstattung der Kommunen so dass sie die Aufgabe
der Kulturférderung und -pflege lokal erfillen kbnnen. Besonderes Augenmerk ist hier
auf die kernbetroffenen Regionen und Kommunen zu legen, die am starksten vom
Bevolkerungsschwund und der Abwanderung von Industrie und Dienstleistung
betroffen sind, méglicherweise in Form einen Sonderfonds, der den Auf- und Ausbau
der Kulturverwaltungs- und Férderstrukturen sowie der kulturellen Infrastrukturen von
der allgemeinen Wirtschaftsentwicklung abkoppelt.

MafRnahme V: Entwicklung der Marke ,Lausitz", der Kulturmarke ,Lausitz“, eines
Kulturmarketing-Konzepts und eines Kulturtourismus-Konzepts

Empfohlen wird zunachst die Entwicklung einer Dachmarke ,,Lausitz / Luzica /
tuzyca® und daraus abgeleitet regionaler ,Kulturmarken®, um jedem einzelnen
Kulturangebot und jedem Kulturanbieter einen Rahmen fiir die Entwicklung
eigenstandiger Kulturangebotsmarken zu geben.

Davon ausgehend wird die Entwicklung eines Kulturmarketing-Konzepts fiir die
Lausitz empfohlen. Kulturmarketing bezieht sich neben den
Vermarktungsmafnahmen auch auf die Gestaltung der Aufldenbereiche, die
erlebnisorientierte Ausgestaltung der Innenbereiche, die Form der Prasentation des
Kulturangebots sowie auf das Servicemarketing.

Weiterhin wird die Entwicklung eines Ubergreifenden Konzepts ,Kulturtourismus® auf
Basis einer Marke ,Lausitz* empfohlen, um der Lausitz insgesamt und dem
Kulturangebot im Besonderen ein Profil zu geben, mit dem sich die Region
professionell und flir neue Zielgruppen attraktiv vermarkten lasst.

MafRnahme VI: Strategische Entwicklung einzelner Kultursparten

Empfohlen wird zunachst der strategische Ausbau der Filmkultur in der Lausitz und
die langfristige Ausstattung der bestehenden Strukturen und Projekte mit ausreichend
finanziellen Mitteln. Dazu gehoéren u.a. die institutionelle Férderung der beiden
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Filmfestivals FilmFestival Cottbus und Neif3e Filmfestival tiber mehrere Jahre,
gezielte Forderung fur Filme, die in der Lausitz produziert werden und der Aufbau
einer zentralen Koordinierungsstelle flr den Bereich Filmférderung, des Weiteren der
Ausbau der Filmausbildung sowie das Schaffen von Anreizen fiir die Ansiedelung von
Filmproduktionsfirmen in Zusammenarbeit mit den Wirtschaftsférderern. Die Lausitz
als attraktiver Filmstandort sollte weiterhin auch dezidiert in der Tourismus- und
Marketingstrategie bericksichtigt werden.

Langfristig sollen auch andere Sparten regional oder liberregional zu
.Leuchtturmsparten® ausgebaut werden. Voraussetzung dafir sind detaillierte,
spartenbezogene Bestandsaufnahmen zu den Strukturen, Arbeitsbedingungen und
dem Nutzungsverhalten.

MafRnahme VII: Internationalisierung der Lausitz
Empfohlen werden

o die bevorzugte Forderung (gegebenenfalls auch institutionelle Férderung) und
damit Zukunftssicherung bestehender trinationaler und internationaler Projekte
und Konzepte.

¢ die Unterstitzung des Bewerbungsprozesses des Europe Direct Bliros in Guben
Mitte 2020

o die kurzfristige Finanzierung von Weiterbildungs- und InformationsmafRnahmen zu
EU-Fdérderung und anderen internationalen Fordermdoglichkeiten

MafRnahme VIII: Mobilitatskonzept Kultur

Es wird die Entwicklung eines umfassenden Lausitzer Konzepts zur Erreichbarkeit
und Zuganglichkeit von Kultur im landlichen Raum empfohlen unter
Berucksichtigung der Aspekte

Mobilitat / Verkehrsinfrastruktur
Barrierefreiheit

Sichtbarkeit

Darstellung / Vermarktung
Zuganglichkeit
Kulturvermittlung

Zentral sind dabei auch der Einsatz und die kreative Nutzung digitaler Mittel.
Weiterhin ist zu berticksichtigen, dass es um beide Stof3richtungen geht:

o Wie erreichen die Menschen aus den Ballungsgebieten die kulturellen Angebote
im landlichen Raum?

¢ Wie bringen wir kulturelle Angebote aus den Ballungsgebieten in den landlichen
Raum?
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MafRnahme IX: Forderung von Infrastrukturprojekten

Kulturelle Nutzung von Leerstand

Empfohlen wird die Prifung und in der Folge Finanzierung und Realisierung neuer
und zeitgemaler kultureller Infrastrukturen, um dort gezielt Schwerpunkte flr
bestimmte Kultursparten einzurichten.

Konkret wird die Entwicklung eines Zentrums flr kiinstlerische Vor- und Nachlasse in
der Schlossanlage Konigshain bei Gorlitz zur Umsetzung empfohlen.

Zukunftssicherung bestehender Infrastrukturen

Empfohlen wird die nachhaltige Starkung bestehender Infrastrukturen. Beispielhaft ist
hier der Atelierhof Werenzhain in Doberlug-Kirchhain genannt, aulerdem die
Kunstinitiative Im Friese e.V. in Kirschau.

,Dritte Orte” als Inkubatoren fir zivilgesellschaftliches Engagement

Empfohlen wird die Ausstattung und der Ausbau klassischer ,Dritter Orte“, wie zum
Beispiel Bibliotheken, um ihrer neuen Funktion als Platze des voriibergehenden
entspannten und nicht-kommerziellen Aufenthalts, der Kommunikation und der
Begegnung gerecht zu werden. Dazu gehdren u.a.

Qualifikation des Personals

EDV-Ausstattung (insbesondere freies Breitband-WLAN)
Anpassung der Offnungszeiten

raumliche Gegebenheiten (hell, einladend, barrierefrei)

Zusatzlich zu Bibliotheken, kulturellen Bildungseinrichtungen,
Jugendkultureinrichtungen und soziokulturellen Zentren ware zu prifen, ob nicht auch
klassische Kultureinrichtungen wie z.B. Museen oder sogar Theater und Konzertsale
solche Orte der Begegnung und des Austauschs sein kénnten, die zu Teilhabe und
zivilgesellschaftlichem Engagement einladen, bzw. an welchen Stellen solche
Begegnungsorte geschaffen werden sollten (z.B. auch in ehemaligen
Industriestatten).

MaRnahme X: Initiative Kultur fir und mit Lausitzer Unternehmen

Empfohlen wird die Initiierung und Begleitung einer gemeinsame Initiative ,Kultur trifft
Unternehmen® mit den kommunalen Wirtschaftsforderungen, Kultureinrichtungen und
Unternehmen, um eine gegenseitige Annaherung und ein Kennenlernen der
jeweiligen Bedurfnisse zu initiieren. Die beiden grofien Arbeitgeber der Region, BASF
und LEAG sollten hier konzeptionell eingebunden werden.
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3 Einfuhrung
3.1 Der Auftrag

Die Zukunftswerkstatt Lausitz als Projekt der Wirtschaftsregion Lausitz GmbH beauftragte im
Mai 2019 die Autorinnen der vorliegenden Studie mit der Erstellung einer ,Kulturstrategie
2025°.

Die Zukunftswerkstatt Lausitz, am 01.12.2017 offiziell gestartet, soll neue Ideen und
nachhaltige Perspektiven im Rahmen einer landertbergreifenden Regionalentwicklung in der
Lausitz auf den Weg bringen. Beteiligte Gebietskdrperschaften sind die sachsischen
Landkreise Bautzen/Budysin und Goérlitz, die brandenburgischen Landkreise Dahme-
Spreewald, Elbe-Elster, Oberspreewald-Lausitz, Spree-Neille/Sprjewja-Nysa und die
kreisfreie Stadt Cottbus/Chésebuz als Gesellschafter der Wirtschaftsregion Lausitz GmbH.
Lead-Partner des Projekts war bis zum 31.03.2019 der Landkreis Gorlitz. Seit dem
01.04.2019 ist die Wirtschaftsregion Lausitz GmbH (WRL) Lead-Partnerin des Projekts.

Die kooperierenden Kommunen sind vom bevorstehenden Strukturwandel, der u.a. mit der
Beendigung der Braunkohleférderung und -verstromung in der Lausitz einhergeht, erheblich
betroffen. Mit der Zukunftswerkstatt Lausitz sollen die Ianderibergreifende Kooperation und
die Wahrnehmung der Region als eine Wirtschafts-, Wissenschafts- und Bildungs- sowie
Tourismusregion verbessert werden. Mit innovativen ldeen und nachhaltigen Konzepten
sollen neue wirtschaftliche Perspektiven vorangebracht werden.

Die Studie ,Kulturstrategie Lausitz 2025 ist Bestandteil eines Leitbildprozesses, den die
Zukunftswerkstatt Lausitz bis Ende 2020 abschliel3en wird. Ziel der Untersuchung ist es, eine
Kulturstrategie fur die Lausitz zu entwickeln, um das Kulturleben der Region fiir die Zukunft
zu starken. Insbesondere vor dem Hintergrund der Grenznahe der Lausitz und den Brichen
der jingeren Geschichte, aber auch in Bezug auf die regionalen Besonderheiten, wie die
sorbischen/wendischen Siedlungsgebiete muss eine regionale Kulturstrategie sorgfaltig
konzipiert und umgesetzt werden. Es galt, den Austausch zu moderieren und zu begleiten,
damit das Ergebnis eine breite Akzeptanz unter den Kulturschaffenden innerhalb der
Dreilanderregion und eine starke Lobby in Politik und Gesellschaft erfahrt.

Die im vorliegenden Strategiepapier vorgeschlagenen MalRnahmen dienen als Bausteine des
Leitbildprozesses der Zukunftswerkstatt. Sie sollen zum positiven Imagewandel der Lausitz
beitragen, sowohl nach innen als auch nach aufen.

Das Projekt ,Kulturstrategie Lausitz 2025“ begann im Mai 2019 und wird im Juni 2020 mit
einer offentlichen Prasentation abgeschlossen.

3.2 Problematik und Eingrenzung des Projekts
3.2.1 Gibt es eine Lausitzer Identitat?

Die Sinnhaftigkeit und letztendlich die grundsatzliche Méglichkeit — bzw. Unmoglichkeit -
einer Kulturstrategie fir die gesamte Lausitz wurde im Verlauf der Untersuchung wiederholt
von am Prozess beteiligten kulturellen Akteurinnen und Akteuren hinterfragt, bzw.
angezweifelt.

Zentral in Mitteleuropa gelegen, bildet die Lausitz eine heterogene Region, welche sich tber
zwei Bundeslander erstreckt und administrativ durch sechs Landkreise und eine kreisfreie
Stadt gegliedert wird. Wahrend es sich auf sachsischer Seite um die Landkreise
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Bautzen/Budys$in und Gorlitz handelt, sind es im brandenburgischen Teil der Lausitz die
Landkreise Dahme-Spreewald, Elbe-Elster, Oberspreewald-Lausitz, Spree-Neilte/ Spriewja-
Nysa sowie die kreisfreie Stadt Cottbus/Chésebuz. In insgesamt 235 Gemeinden leben rund
1,2 Millionen Einwohner.

,Die Lausitz" als identitatsstiftende Region ist quasi nicht existent, sondern unterteilt in
Teilrdume wie ,Nieder-“ und ,Oberlausitz, ,Spreewald®, ,Elbe-Elster-Land® etc. Wenn — so
die Haltung vieler Lausitzer — dann misse man schon von ,den Lausitzen“ sprechen. In der
aktuellen Diskussion um den Strukturwandel wird die Lausitz oft mit dem Braunkohlerevier
Lausitz gleichgesetzt. Dabei handelt es sich aber nur um einen kleinen Teil der Region —
ziemlich genau in der Mitte. Im Abschlussbericht der ,Kommission flr Wachstum,
Strukturwandel und Beschaftigung” vom Januar 2019 ist etwas praziser vom ,Lausitzer
Revier“ die Rede.

Um das Ringen mit und um den Begriff ,Lausitz“ zu verstehen, muss man etwas tiefer in die
Geschichte dieser Region blicken, deren Grenzen und Zugehdérigkeiten sich Uber die
Jahrhunderte unzahlige Male verandert haben. Urspriinglich stand die Bezeichnung ,Lausitz
nur fUr das Land der Lusizi, einem slawischen Volksstamm, dessen direkte Nachfahren
heute das sorbische/wendische Volk bilden. Die Besiedlung durch die Sorben/Wenden geht
bis ins 7. Jahrhundert zurlick, weshalb der Stamm als die Ur-Bevdlkerung der Lausitz gilt.
Das damalige Siedlungsgebiet der Sorben/Wenden umfasste in etwa die heutige
,Niederlausitz*, auRerdem den Bautzener Raum mit dem Stamm der Milzener, aus deren
Ursprung die zweite slawische Sprache der Lausitz, Obersorbisch, resultiert. Wahrend das
Niedersorbische/Wendische nahe an der polnischen Sprache ist, ist das Obersorbische
starker mit dem Tschechischen verwandt.

Fur den sudlich gelegenen Landstrich, der malRgeblich durch den Sechsstadtebund der
Stadte Bautzen/Budysin, Gorlitz, Kamenz/Kamjenc, Lauban (heute in Polen), Lébau und
Zittau abgesteckt war, und fir den es zuvor viele Jahrhunderte lang tUberhaupt keine
einheitliche Bezeichnung gab, tauchte erstmals Ende des 15. Jahrhunderts der Name
»Oberlausitz* (,Lusatia superior®) auf. Erst durch die sukzessive Verbreitung des Begriffs
»Oberlausitz“ entstand tUberhaupt der Name ,Niederlausitz* in Abgrenzung dazu. So erklart
sich, dass bis heute viele Niederlausitzer flr sich in Anspruch nehmen, die ,eigentliche
Lausitz* zu sein.

Wenn es etwas wie eine Lausitzer Identitat gabe, so erzahlen viele Gesprachspartner im
Zuge der Recherche zu der vorliegenden Studie, so sei es folglich die sorbische/wendische
Kultur. Historisch ist daran nichts auszusetzen, und es ware sicherlich wiinschenswert, dass
das Sorben- /Wendentum gesamtgesellschaftlich prasenter ware. Da das
sorbische/wendische Volk durch Jahrhunderte der Zusiedlung und Migration anderer
Bevolkerungsgruppen mittlerweile in die Minderheit auf eigener Scholle geraten ist, kdmpfen
die Interessensvertretungen der Sorben/Wenden jedoch einen harten Kampf um diese
Prasenz, die mehr sein soll als eine Form des ,Artenschutz".

Strategiepapiere und Konzepte zur Lausitz ringen mit dem Sorbischen/Wendischen;
weglassen kann man es nicht, aber wo man es integrieren soll, das ist auch nicht so leicht zu
beantworten. Meist widmet man der sorbischen/wendischen Kultur dann ein eigenes Kapitel,
um es ,abhaken” zu kénnen. Ein Vertreter des sorbischen/wendischen Volkes kleidet das
Dilemma im Gesprach treffend in Worte: ,Wir fihlen uns wie eine Feder, die man versucht,
sich ans Revers zu heften” und fligt etwas spater hinzu: ,Man will sich die Feder anstecken
und vergisst aber, dass der Hahn noch lebt.“ Die Vertreter der Sorben/Wenden sehen das
Beschworen ihrer Kultur als alleinig verbindendes Element fiir die Lausitz daher etwas
skeptisch. Fur Nicht-Sorben/Nicht-Wenden sind das Sorben- /Wendentum und damit die
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gelebte Mehrsprachigkeit der Lausitz in jedem Fall ein Alleinstellungsmerkmal.
Identitatsstiftend sind dabei nicht nur Kultur und Sprache(n) sondern insbesondere auch die
sorbischen/wendischen Brauche und Traditionen, die in der gesamten Lausitz mit grol3er
Selbstverstandlichkeit weiter gepflegt und auch von Nicht-Sorben/Nicht-Wenden geschatzt
und geliebt werden.

Vielleicht sogar pragender fir die Identitat der Lausitzer, bzw. ihr gespaltenes Verhaltnis zu
der Frage nach der kulturellen Zugehoérigkeit ist jedoch der historische Konflikt zwischen
Sachsen und Preufien. So fielen Ober- und Niederlausitz nach dem Prager Frieden von
1635 als eigenstandige Markgrafentimer an das Kurfiirstentum Sachsen. 1815 verlor
Sachsen die Niederlausitz und die Halfte der Oberlausitz mit Gorlitz an Preuf3en. Die
Oberlausitz wurde durchschnitten. Diese Teilung des Landes vor 200 Jahren hat tiefe
Spuren hinterlassen und I6st bis heute Diskussionen um die historische Identitat aus.
Verstarkt durch die 1945 ins Land gekommenen Vertriebenen aus Schlesien gibt es
durchaus immer noch eine empfundene Zugehdrigkeit zum preufRisch-schlesischen Erbe, die
sich in der Bezeichnung ,,Oberlausitz-Niederschlesien” niederschlagt. Der Blick der
Oberlausitzer geht also teilweise eher in Richtung Osten und zu den schlesischen Wurzeln
als nach Norden in Richtung der sorbischen Kultur.

Nach dem Zweiten Weltkrieg schlieRlich wurden die dstlich der Neil3e gelegenen Teile der
Lausitz Polen zugesprochen, was zu einer Grenzziehung mitten durch die Stadte Gorlitz (der
polnische Teil heilt Zgorzelec), Guben, Forst (Lausitz)/Bars¢ (Luzyca) und Bad
Muskau/Muzakow flihrte — hier lief die Grenze sogar mitten durch den Park des Furst-
Plckler-Schlosses. Stadte, die bisher im Zentrum der Lausitz lagen — denn auch die heute
polnischen Woiwodschaften Niederschlesien und Lebau gehoren teilweise zur Lausitz —
gerieten plétzlich in Randlage.

Immer wieder gab es Bestrebungen von Seiten des sorbischen/wendischen Volkes, dem
urspriinglichen Siedlungsgebiet einen eigenstandigen Verwaltungsumriss und der Lausitz als
historischer Region damit eine starkere Sichtbarkeit zu geben. Nach dem Ersten Weltkrieg
setzten sich die Vertreter der Sorben/Wenden vergeblich flr einen Lausitzer Freistaat ein;
nach dem Zweiten Weltkrieg forderte der in Prag ansassige Sorbische Nationalausschuss
die Unabhangigkeit der Lausitz bzw. ihren Anschluss an die damalige Tschechoslowakei.
Zuletzt versuchte der Dachverband der Sorben/Wenden in der Ober- und Niederlausitz — die
Domowina — nach der deutschen Wiedervereinigung zu erreichen, dass die gesamte Lausitz
Sachsen zugesprochen wird — ebenfalls ohne Erfolg. Heute liegt der Grofiteil der
Niederlausitz im Bundesland Brandenburg, der Grofteil der Oberlausitz im Freistaat
Sachsen.

Nimmt man mit der Auflésung des Freistaats PreuRen 1947, der DDR-Verwaltungsreform
1952 und dem Landereinflihrungsgesetz 1990 nach der Wiedervereinigung nun noch die
Gebietsreformen und Verwaltungszuschnitte des 20. Jahrhunderts hinzu, oder sogar noch im
21. Jahrhundert die Kreisgebietsreform Sachsen aus dem Jahr 2008, in der die Landkreise
Sachsens noch einmal neu verlegt und zusammengelegt wurden, so ist es kein Wunder,
dass viele Lausitzer heute nicht mehr recht wissen, wo sie sich zugehorig flihlen sollen.

Die Braunkohleindustrie hat diese Gemengelage nicht gerade vereinfacht. Die Férderung
war schon zur Zeit der Industrialisierung wichtig und wurde besonders intensiv in der DDR
betrieben. Zigtausende von Arbeitern wurden in die Lausitz versetzt; Stadte wie
Weillwasser/Béta Woda und Hoyerswerda/Wojerecy erlebten zwischen 1960 und 1990 ein
Bevolkerungswachstum von weit mehr als 100 Prozent. Teilweise wuchsen Kommunen auf
das Dreifache ihrer urspriinglichen GrofRe. Was das fiir die Heimatverbundenheit und das
historische Bewusstsein einer Region macht, kann man sich ausmalen. Und auch, wenn der
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aktuelle Bevdlkerungsriickgang (WeilRwasser/Béta Woda ist heute wieder auf dem Stand der
60er Jahre) schmerzhafter fir die Kommunen ist, war es sicher auch nicht einfach fir die
einheimische Bevdlkerung, diese Art des massenhaften Zuzugs von Arbeitskraften zu
bewaltigen.

Dazu kommt, dass insgesamt ca. 140 Doérfer, hauptsachlich sorbische/wendische Orte,
zugunsten des Braunkohleabbaus abgebaggert wurden. Mehr als 80 000 Menschen
mussten umgesiedelt werden. Damit verbunden war eine neue Dimension des
Heimatverlusts, die bis heute nicht vollstandig bewaltigt ist.

Mit der Wende 1989 stoppte diese Entwicklung. Eine ganze Industrie, die zwei Weltkriege
Uberstanden hatte, wurde binnen weniger Jahre auf einige wenige Tagebaue, Kraftwerke
und Brikettfabriken reduziert. Auch wenn der Abbau schon immer umstritten war wegen der
Aspekte Umweltzerstérung und Heimatverlust, Gberwiegen heute der Trennungsschmerz,
eine grofRe Enttduschung und Frust. Man darf nicht vergessen, dass die Braunkohleindustrie
auch immer Quelle des Selbstbewusstseins war.

Es geht nicht nur um Existenzangste. Schwierig ist auch, dass denjenigen, die von der
Braunkohle oder nahestehenden Industriezweigen leben oder gelebt haben, das genommen
wird, was ihr Leben bisher ausgemacht hat. Damit wiirde eine Bevdlkerungsgruppe nach der
Auflésung der DDR ein zweites Mal erleben, dass in Zweifel gezogen wird, was zur eigenen
Biografie gehort. Das Verhalten der Treuhand nach dem Zusammenbruch der Ost-Industrie
wurde und wird von vielen Ostdeutschen als Ausverkauf der DDR wahrgenommen.

Nun erleben die Arbeiter der Braunkohleindustrie, dass ihre einst hoch angesehene
Berufsgruppe, die einer ganzen Region zu Selbstbewusstsein und einer Art neuer Identitat
verholfen hat, in der bundesweiten medialen Berichterstattung zum Siindenbock des
Klimawandels stilisiert wird. Und die, die ihre Heimat und ihren Grund und Boden an die
Braunkohle verloren haben? Nun — auch ihr Opfer ist nun rickwirkend in Frage gestellt.

Andere Regionen der Lausitz, wie der nordliche Teil des Spreewalds oder der westliche
Rand der Lausitz, haben weniger bis gar nichts (mehr) mit der Braunkohleindustrie zu tun.
Das Elbe-Elster-Land wiederum liegt aul3erhalb des sorbischen/wendischen
Siedlungsgebiets. Hier ist das Zugehdrigkeitsgeflhl zur Lausitz am geringsten ausgepragt.
Auf der anderen Seite gehoéren zur historischen Niederlausitz auch Teile des Landkreises
Oder-Spree, die aber wiederum nicht Teil der Betrachtungen sind.

Dass ,der Lausitzer an sich® Schwierigkeiten hat, sich in diesem komplexen historischen
Feld zu positionieren und sich zugehdrig zu flhlen, ist kein Wunder. Es gibt kein einheitliches
Selbstbild der Lausitz. Was es jedoch gibt, ist eine scheinbar recht klare
Aulenwahrnehmung der Lausitz durch die Medien. In einem kirzlich erschienenen Dossier
der Bundeszentrale fir Politische Bildung ist dieser negative Blick von auf3en treffend — und
bewusst polemisch - zusammengefasst: ,Mit der Lausitz verbindet man im Rest der Republik
hdchstwahrscheinlich noch: viel Natur, wenig Menschen, daftir Wélfe und nattrlich
Braunkohle, spatestens seit vergangenem Jahr, als die "Kohlekommission" tagte, sowie ein
handfestes Rechtsextremismus-Problem.“?

2 Anne Seibring, ,Editorial“. In: Bundeszentrale fiir Politische Bildung (Hg.), Lausitz (Bonn: 2020), 3. Online-URL:
http://www.bpb.de/apuz/304323/editorial.
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Das zumindest sollte und muss Ansporn sein, dem etwas entgegen zu setzen. Wenn alle
anderen denken zu wissen, was die Lausitz ist, ist es hdchste Zeit, die Gestaltungshoheit
Uber den Begriff fir sich zu beanspruchen.

3.2.2 Warum eine Kulturstrategie fur die Lausitz?

Das vorliegende Strategiepapier konzentriert sich nicht auf die detaillierte Analyse einzelner
Kultursparten - Uiblicherweise der Kern kommunaler Kulturkonzeptionen -, sondern nimmt
Ubergeordnete MalRnahmen in den Blick, die die Region als Gesamtes entwickeln und den
von der ,Kommission fur Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung® aufgestellten
Kriterien entsprechen (siehe KWSB, 98f). Im Wesentlichen geht es um die Frage: Welche
Projekte / MaRnahmen leisten einen konkreten und nachprifbaren positiven Beitrag zur
Strukturentwicklung der Region?

Daneben soll die Kulturstrategie aber durchaus auch als Kompass dienen, an dem sich
lokale und regionale Kulturarbeit unabhangig vom Strukturstarkungsgesetz orientieren kann.
Der Anspruch ist, konkrete Malinahmen zur Finanzierung vorzuschlagen, gleichzeitig aber
auch eine Art Dienstleistung fir die kulturellen Akteure zu erbringen — und zwar jeder
Groflenordnung und Rechtsform und quer durch alle Sparten.

Tatsachlich ist es nachgerade unmdglich, fir eine Region dieser GréRenordnung und vor
dem Hintergrund der ausgepragten regionalen Diversitat Gberhaupt allgemeingliltige
Aussagen Uber den Status Quo der kulturellen Szene(n) in der Lausitz zu treffen,
insbesondere im vorgegebenen zeitlichen Rahmen von 12 Monaten zur Fertigstellung der
Studie. Diese kulturelle Landschaft ist zum einen gekennzeichnet durch einige, auch
international bekannte kulturelle Kleinode, gleichzeitig weist sie aber auch eine starke
Fragmentierung regionaler Akteure in sehr unterschiedlichen Sparten auf.

Erschwert wird dieser Umstand dadurch, dass die Region sich tber zwei Bundeslander mit
sehr unterschiedlichen kultur- und forderpolitischen Voraussetzungen erstreckt. Der Freistaat
Sachsen geht mit dem Sachsischen Kulturraumgesetz seit 1994 einen bundesweit vollig
eigenstandigen und einzigartigen Weg, der Kultur zu einer kommunalen Pflichtaufgabe
erklart hat, wahrend in sdmtlichen anderen Bundeslandern die Kulturpflege eine
Freiwilligkeitsleistung der Kommunen ist.

Dennoch ist die Studie an dieser Stelle und auch in diesem engen zeitlichen Rahmen
sinnvoll, wenn man den politischen Kontext berlicksichtigt, in dem sie sich bewegt. Die
Bundesregierung hat im Juni 2018 die Kommission ,Wachstum, Strukturwandel und
Beschaftigung® eingesetzt. Diese hat im Januar 2019 Vorschlage vorgestellt, wie die Folgen
des Braunkohleausstiegs fir die betroffenen Regionen abgefedert werden kénnen. Kultur
wird hier vor allem als weicher Standortfaktor zur Steigerung der Attraktivitat der Region und
zur positiven Imagebildung des Begriffs Lausitz genannt.

Auch hier wird die Bezeichnung ,Lausitz” flir den oben aufgefiihrten politischen Umriss von
Schoénefeld im Norden bis Zittau im Stiden und von Herzberg im Westen bis Guben im Osten
verwendet. Diese Gleichsetzung mit dem Braunkohlerevier Lausitz stért viele, und zwar auf
beiden Seiten: Die vom Kohleausstieg betroffenen Kommunen im Seen- und Kohlerevier
beflirchten eine Verwasserung der Diskussion und sorgen sich, dass die flr die
kernbetroffenen Gebiete vorgesehenen Fordermittel zu weit gestreut werden. Die nicht-
betroffenen Regionen wiederum identifizieren sich gar nicht mit dem aktuellen Diskurs und
furchten, das Image der ,abgehangten Lausitz* kdnnte auf sie abfarben.
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Die grundsatzliche Problematik der Frage, ob es Uberhaupt ein positiv besetztes Verstandnis
davon gibt, was die Lausitz als Region jenseits der Braunkohle verbindet, wurde oben
ausfluhrlich behandelt. Ein solches Verstandnis herzustellen soll letztlich auch Funktion des
von der Zukunftswerkstatt Lausitz initiierten Leitbildprozesses sein. Hier kommt dem
Kulturbereich mit seinem identitatsstiftenden Potential grole Bedeutung zu. Es geht eben
nicht zuletzt auch darum, die Gestaltungshoheit Uber den Diskurs zuriickzugewinnen und die
Besetzung und Interpretation des Konstrukts ,Lausitz“ nicht anderen, externen Instanzen zu
Uberlassen.

Vor diesem Hintergrund sollten Kulturschaffende und —politiker, aber auch Birgerinnen und
Birger in der Lausitz sich nicht an der Frage aufreiben, ob es ein gemeinsames Leitbild
geben kann oder ob man sich Uberhaupt auf einen Lausitzbegriff verstandigen kann, sondern
das Vorhaben als Chance begreifen. Die Tatsache, dass mit dem Strukturstarkungsgesetz,
das im Oktober 2019 als Referentenentwurf vorgelegt wurde, dezidiert ein Férderprogramm
fur die vom Strukturwandel betroffenen Regionen auf den Weg gebracht wurde, ist zunachst
eine Chance fur die Lausitz als Wirtschaftsregion. Dass die Kultur als Einflussfaktor
mitgedacht wird, ist als positives Signal zu werten, das unbedingt von innen heraus verstarkt
werden muss.

Dabei ist es mitnichten so, dass die Einflussfaktoren, mit denen sich die Kulturinstitutionen in
der Lausitz konfrontiert sehen, ausschlief3lich im Braunkohleausstieg und den
wirtschaftlichen Folgen begrindet liegen. Da sind zum Beispiel die Probleme, mit denen der
landliche Raum bundesweit — wenn nicht gar europaweit - zu kdmpfen hat, die insbesondere
aber den Osten Deutschlands beschaftigen: die Abwanderung der jungen Generation,
mangelhafte Verkehrsanbindung, schlechter Ausbau digitaler Netze; es gibt demografische
Faktoren wie die Uberalterung und zunehmende Diversifizierung, die unsere Gesellschaften
vor Herausforderungen stellen; 6kologische Einflussfaktoren; auch spate Folgen der
deutschen Wiedervereinigung, bzw. der vorhergehenden Jahrzehnten in der DDR, wirken
noch heute nach. Auch der bestehende Rechtspopulismus, der von gewissen politischen
Fraktionen aktiv befeuert wird, beschaftigt die Gesellschaft allerorten. Er formiert sich jedoch
insbesondere im Osten Deutschlands auf eine besonders vordergriindige und offen
aggressive Weise mit hohem Gewaltpotential. Das Strukturstarkungs-Férderprogramm ist so
gesehen in erster Linie eine einmalige Chance — auch flr den Kulturbereich! — diese
Herausforderungen modellhaft anzugehen und hoffentlich langfristig zu 16sen.
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3.3 Wovon sprechen wir eigentlich, wenn wir von ,,Kultur“ sprechen?

Kaum etwas ist so diffus und von Erwartungen Uberlagert wie der Begriff ,Kultur®. Je nach
Perspektive werden Sport und Gastronomie, Natur oder auch jede Form menschlichen
Miteinanders dazu gezahlt. Jede Kulturstrategie muss daher zunachst klar eingrenzen,
welchen Kulturbegriff sie zugrunde legt, bzw. welchen nicht.

Gerne wird dazu der Kulturbegriff der UNESCO-Kommission herangezogen und haufig auch
Kulturstrategien und —konzeptionen als Definition vorangestellt.® Tats&chlich ist dieser
Kulturbegriff jedoch zu weit gefasst, um wirklich als Basis flir eine auf strategisches
politisches Handeln ausgerichtete Studie dienen zu kénnen (und in den meisten Fallen wird
dieser Begriff dann auch in der Folge gar nicht konsequent angewandt).

~Kultur® oder auch etwas unprazise ,Kunst und Kultur® wird in der Regel im taglichen
Sprachgebrauch im Sinne von kulturellen Angeboten und Freizeitgestaltungsmoglichkeiten
im Ehrenamt und in Vereinsstrukturen verwendet. Auch die ,Kommission fir Wachstum,
Strukturwandel und Beschaftigung” (KWSB) — umgangssprachlich kurz ,Kohlekommission® -
bezieht sich auf Kultur hauptsachlich in Zusammenhang mit ,zivilgesellschaftliche(n)
Aktivitaten, Lebensqualitat und weiche(n) Standortfaktoren. (KWSB, 98)

Konkret mit Bezug zum ,Lausitzer Revier* heil3t es im Abschlussbericht:

.FUr eine nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung sind junge, tatkraftige Fachkrafte
notwendig. In der Lausitz muss deshalb der demografischen Entwicklung und dem
damit verbundenen ricklaufigen Erwerbspersonenpotenzial entgegengewirkt werden,
da der Wettbewerb um gut qualifizierte Fachkrafte zukiinftig ohnehin bundesweit
weiter zunehmen wird. (...) zudem (zuséatzlich zu beruflichen Ausbildungsstrukturen)
mussen zur Steigerung der Attraktivitat der Gesamtregion ansprechende soziale
Infrastrukturen und Freizeitmoéglichkeiten geschaffen werden.“ (KWSB, 86)

Kulturelle Angebote und kulturelle Betatigung haben hier vor allem die Funktion als Beitrag
zu einer attraktiven Freizeitgestaltung. Neben der Anwerbung von Fachkraften geht es dabei
auch um touristische Angebotsgestaltung und um eine Imageverbesserung in der
Aullenkommunikation.

Tatsachlich kommen dem Bereich der Kultur jedoch sehr viel differenziertere Funktionen im
gesellschaftlichen Miteinander zu. Vielleicht ist dies in der aktuellen Situation der COVID-19-
Pandemie mit ihren weitreichenden InfektionsschutzmalRnahmen sogar erstmals wirklich
deutlich spurbar. Der Nachholbedarf und die Sehnsucht der Menschen nach einer
individuellen inhaltlichen Auseinandersetzung mit dem, was gerade global mit unseren
Gesellschaften und Gemeinschaften passiert, und das Bedlrfnis nach einem Austausch
dariber, nach Begegnung und geteilten Erlebnissen, treibt Millionen vor die Bildschirme, um
wenigstens digital teilhaben zu kénnen.

3 Die Kultur kann in ihrem weitesten Sinne als die Gesamtheit der einzigartigen geistigen, materiellen,
intellektuellen und emotionalen Aspekte angesehen werden, die eine Gesellschaft oder eine soziale Gruppe
kennzeichnen. Dies schliel3t nicht nur Kunst und Literatur ein, sondern auch Lebensformen, die Grundrechte des
Menschen, Wertsysteme, Traditionen und Glaubensrichtungen.*

In: Weltkonferenz tiber Kulturpolitik. Schlussbericht der von der UNESCO vom 26. Juli bis 6. August 1982 in
Mexiko-Stadt veranstalteten internationalen Konferenz. Hrsg. von der Deutschen UNESCO-Kommission.
Munchen: K. G. Saur 1983. (UNESCO-Konferenzberichte, Nr. 5), 121.
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Damit kommen wir zu einem Kernaspekt des schwer fassbaren Begriffs ,Kultur®. Denn Kultur
steht auch flr ein Arbeitsfeld von Kiinstlerinnen und Kiinstlern aller Sparten. lhre ,Produkte”
im Sinne eines kinstlerischen Ausdrucks oder ,Outputs® sind Angebote, Wirklichkeit zu
interpretieren, zu hinterfragen, zu verstehen. Sie liefern Ansatzpunkte fir Irritation, vielleicht
auch Provokation. Kulturelle Teilhabe ist eine Einladung zu Reflexion, Begegnung und
Austausch und damit zur persdnlichen Weiterentwicklung von Standpunkten und
Perspektiven. Kulturelle Formate erzeugen, intensivieren, kanalisieren die Emotionen, die wir
als Individuen und in der Folge als Gemeinschaften mit gesellschaftspolitischen Prozessen
verbinden. Sie sind gleichzeitig Spiel- und Experimentierfeld, diese Prozesse zu bewaltigen
und mit zu gestalten. Und bei alldem flihlen wir uns ,unterhalten, in der originéren
Bedeutung des Wortes.

Die Beschaftigung mit kulturellen Erzeugnissen kann also gleichzeitig Unterhaltung,
Kontemplation, Selbstvergewisserung, Selbstermachtigung und Sozialisation sein. In der
Auseinandersetzung mit Geschichte und Tradition schafft kiinstlerischer Ausdruck
Identifikation mit der eigenen Heimat, kommentiert und interpretiert gesellschaftlichen
Wandel und wirkt bedeutungs- und sinnstiftend.

Der ,Kulturbereich® ist die Struktur, die dieses diffuse Feld ordnet, strukturiert und in sich
inhaltlich und formal abgrenzt. Er gibt ihr sozusagen eine dul3ere Form. Die Infrastrukturen,
Strukturen, Ordnungsmechanismen und Aufgabenfelder sind dabei so vielfaltig wie ihre
Protagonisten. Dabei ist nicht nur festzustellen, dass dieses System ,Kulturbereich® selbst
sich in stdndigem Wandel befindet, sondern vor allem sicherzustellen, dass es das tut. Hier
liegt das vielleicht grof3te Spannungsfeld von kulturpolitischem Handeln: Wahrend eines der
wichtigsten Ziele strategischer Kulturpolitik das Absichern und Professionalisieren
belastbarerer Strukturen der kulturellen Arbeit im Sinne einer Nachhaltigkeit sein muss, ist
ein zweiter wichtiger Aspekt das Verhindern allzu starrer Strukturen, denn der strukturelle,
politische und organisatorische Rahmen von Kultur muss offen und geschmeidig bleiben. In
dem Moment, in dem ein Férdersystem sozusagen fertig konzipiert und implementiert ist,
muss man bereits mit dem Umbau beginnen.

Eine Kulturstrategie oder auch Kulturkonzeption beschaftigt sich also mit diesem
,Kulturbereich®. Kultur wird in diesem Zusammenhang als politisches Handlungsfeld*
begriffen. Auf dieser Basis lassen sich Aussagen treffen lber strategische MaRnahmen und
ihre Auswirkungen auf die Organisationseinheiten von kulturellem Leben. Dass es dennoch
definitorische Grauzonen und Randbereiche geben wird, ist klar. Jedoch ist vor diesem
Hintergrund klar, warum z.B. Sport oder Gastronomie in dieser Definition keinen Platz in der
vorliegenden Kulturstrategie haben.

Neben den klassischen Kultursparten der darstellenden und bildenden Kunst, der Literatur
und den Institutionen der Heimat-, Geschichts- und Denkmalpflege sind dabei dezidiert auch
die Kultur- und Kreativwirtschaft®, die Industriekultur und Soziokultur mit gemeint. Im

4 Kultur ist ein Feld der Gestaltung durch Kulturarbeit und Kulturangebote unterschiedlichster Akteure, sie ist
Handlungsfeld kulturellen Schaffens. Kulturpolitik hat im Handlungsfeld Kultur eine breite Palette von inhaltlichen
Gestaltungsoptionen (Kontent), derer sie sich bewusst sein sollte. Kulturarbeit ist daher als Handlungsfeld in der
Gesellschaft zu erortern. Gesellschaftliche Wirkungen oder sogar Veranderungen kénnen Ziel und Folge von
Kulturarbeit sein, sind es aber nicht a priori.” In: Oliver Scheytt, Kulturstaat Deutschland. Plddoyer fiir eine
aktivierende Kulturpolitik, Bielefeld: transcript Verlag 2008, 19.

5 Die Kultur- und Kreativwirtschaft wird insbesondere von Freiberuflern sowie von Klein- und Kleinstbetrieben
gepragt. Sie sind tGberwiegend erwerbswirtschaftlich orientiert - also nicht primar im 6ffentlichen (Museen,
Theater, Orchester in 6ffentlicher Tragerschaft) oder zivilgesellschaftlichem Sektor (Kultur-, Kunstvereine,
Stiftungen, etc.) - und beschaftigen sich mit der Schaffung, Produktion, Verteilung und/oder medialen Verbreitung
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speziellen Fall der Lausitz bietet es sich aulerdem an, die Landschaftskultur als eine
kiinstlich geschaffene Kulturlandschaft sowie die Park- und Gartenkultur mit zu
bertcksichtigen. Selbstverstandlich wird auch der Bereich der kulturellen Bildung mit
betrachtet.

In Bezug auf die Tragerschaft werden sowohl der 6ffentlich finanzierte Sektor, als auch der
zivilgesellschaftliche und der erwerbswirtschaftlich organisierte (auch: kommerzielle) Sektor
bertcksichtigt.

Zusammenfassend erklart sich die Bedeutung des Kulturbereichs flr gesellschaftliche
Wandlungsprozesse wie folgt:

Kultur...
.. ist Schlussel zur Entwicklung eines positiven Lebensgefihls.

.. bietet Gestaltungsspielrdume flir jeden Einzelnen und erzeugt so ein Gefiihl von
Selbstermachtigung als Antithese zur ,Machtlosigkeit* angesichts gesellschaftlicher
Entwicklungen und politischer Entscheidungen.

.. tragt zu einer positiven AuRenwahrnehmung bei und leitet den Imagewandel ein.
.. starkt den Zusammenhalt der Institutionen und der Birgerinnen und Blirger.

.. stiftet Identitat Gber die Wertschatzung des eigenen kulturellen Erbes, den Bezug zur
Gegenwart und die Gestaltung von Zukunft.

.. hat grenziiberschreitendes Potential.
.. starkt durch eine gezielte Angebotsgestaltung die Tourismusindustrie.
.. schafft als Kreativwirtschaft innovatives Potential, das sich auf alle Branchen Ubertragt.

. reagiert auf gesellschaftliche Themen und bietet Strategien der Aneignung, der
Bewaltlgung der Abgrenzung, der Integration, des Widerstands.

... ist Experimentierfeld und Labor fir den Umgang mit gesellschaftlichen Entwicklungen
(z.B. Digitalisierung).

.. ist ein starker Wirtschaftsfaktor.

Die vorliegende Kulturstrategie zielt darauf ab, Handlungsempfehlungen auszusprechen, die
daflir sorgen, dass sich der in dieser Definition erfasste ,Kulturbereich® in der Lausitz als
politisches Handlungsfeld flachendeckend professionalisieren kann, um sowohl die im
Strukturstarkungsgesetz vorgesehenen Effekte nach aul3en (Attraktivitat, Image,
Tourismus...), insbesondere aber auch die Wirkungen nach innen entfalten zu kénnen. Es
geht hier nicht zuletzt auch um Bewaltigungsstrategien, um Identifikation mit den kulturellen

von kulturellen oder kreativen Gitern und Dienstleistungen.” Definition des Bundesministeriums fur Wirtschaft und
Energie (https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Artikel/Branchenfokus/Wirtschaft/branchenfokus-kultur-und-
kreativwirtschaft.html, 27.04.20)
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und historischen Leistungen der Lausitz, um das Erkennen und Wahrnehmen von
Gestaltungspotential durch aktive Teilhabe — und damit letztlich um das Stiften von Identitat.
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4 Vorgehensweise
4.1 Phase 1: Analyse der kulturellen Kooperationen und Aktivitaten in der Lausitz
4.1.1 Fokusgesprache

Zu Beginn des Prozesses stand zunachst eine gezielte Recherche zu und Analyse der
bisherigen kulturellen Zusammenarbeit innerhalb der Region Lausitz. Ziel war es
insbesondere, die kulturellen Leistungstrager der Lausitz zu ermitteln und eine grobe
Bestandsaufnahme der kulturellen Aktivitaten vorzunehmen.

In einer Auftaktveranstaltung im Kunstmuseum Dieselkraftwerk in Cottbus/Chésebuz
am 13. Juni 2019 wurden zunachst die Vertreterinnen und Vertreter der lokalen und
regionalen Kulturverwaltungen und der beiden Lander Gber die Ziele und weiteren
Schritte des Projekts informiert und im Gesprach erste Schwerpunkte und Potentiale
identifiziert, die sich aus kulturellen Traditionen und gewachsenen Strukturen sowie aus den
Szenen, die das kulturelle Leben der Region stiitzen und beleben, ergeben. An der
Auftaktveranstaltung nahmen neben dem Beraterteam und den Vertretern der
Auftraggeberin 20 Personen teil. In der Folge wurden in Riicksprache mit den Verwaltungen
die relevanten Leistungstrager (Kultureinrichtungen, Initiativen, Sonderprojekte, Netzwerke,
etc.) ausgewahlt, ihre Vertreter fiir die Fokusgesprache benannt und Kontakte zu den
Ansprechpartnern hergestellt.

Begleitend zu einer intensiven Vor-Ort-Recherche wurden im Zeitraum 1. Juli bis 31.
August 2019 insgesamt 62 persodnliche Fokusgesprache mit 156 kulturellen
Akteurinnen und Akteuren der Lausitz gefiihrt. Dabei wurden auch Kulturschaffende in
Polen und Tschechien befragt. Die Gesprache dauerten im Schnitt 2 Stunden. Zusatzlich
wurden im gesamten Projektverlauf etwa ein Dutzend telefonischer Informations- und
Recherchegesprache mit Akteurinnen und Akteuren der Lausitzer Kulturszene gefiihrt.

Die Fokusgesprache hatten das Ziel, Innen- und AuRensichten auf die Lausitz und ihre
Binnenregionen zusammenzutragen. Dabei ging es u.a. darum, das in der Recherche
ermittelte Bild zu vervollstandigen und individuelle Zielsetzungen und Selbsteinschatzungen
der kulturellen Akteure aufzuzeichnen. Die Interviews waren leitfadengestitzt, in ihrem
Verlauf jedoch véllig offen. Der Gesprachsleitfaden beinhaltete die folgenden Themenfelder

o |okale versus regionale Identitat

o Perspektiven auf das kulturelle Leben in der Lausitz
o Vernetzungsstrukturen und Kooperationen

e kulturelle Infrastruktur

e Kommunikation und Kulturvermittiung

Dabei war es nicht Ziel, samtliche Themenfelder abzudecken, sondern mit den Akteuren in
ein echtes Gesprach zu kommen. So manches Gesprach blieb an einem Themenfeld
hangen, das daflr sehr vertieft und detailliert diskutiert wurde. Diese sich organisch
ergebenden Schwerpunktsetzungen geben Aufschluss dartber, welche Fragestellungen die
Akteure individuell beschaftigen und/oder den 6ffentlichen Diskurs bestimmen. Die
Fokusgesprache sind zudem ein wichtiges Instrument, um Vertrauen zu schaffen und die
Akteure von Anfang an aktiv in den Prozess einzubinden; die Mallhahme gewahrleistet die
Akzeptanz der Grundanalyse und stellt sicher, dass das gesamte Verfahren als ein
Beteiligungsprozess wahrgenommen wird.
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Samtliche Gesprache wurden aufgezeichnet und protokolliert. In der Regel wurde ein
Fokusgesprach von zwei Interviewern geflihrt, so dass es zu den meisten Gesprachen zwei,
teilweise auch drei unabhangige Protokolle gibt. Einige Gesprache konnten aus
organisatorischen Grlinden nur von einem Interviewer geflihrt werden. Die Auswertung der
Gesprache erfolgte nicht quantitativ, sondern rein qualitativ. Teilweise wurden Aussagen und
Schwerpunktsetzungen aus einem Fokusgesprach in weiteren Interviews direkt Gberprift
oder zusatzliche Perspektiven dazu abgefragt. Jedes einzelne Fokusgesprach ist daher
innerhalb der gesamten Gesprachsfolge als Teil des Gesamtprozesses zu betrachten und
spiegelt in seiner Gesprachsflihrung ein Stlick weit auch die sich entfaltende Analyse wider.

Hier eine Ubersicht der geografischen Verteilung der gefiihrten Gespréache:

4.1.2 Online-Befragungen
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Im Anschluss an die Fokusgesprache wurden zur Datenerhebung zwei standardisierte
Online-Fragebdgen erstellt. Die erste Online-Befragung richtete sich an die 235
Kommunen in der Lausitz sowie an die Landkreise und die kreisfreie Stadt
Cottbus/Chésebuz. Ziel der Erhebung war, zu ermitteln, in welchen Strukturen kommunale
Kulturverwaltung in der Lausitz organisiert ist. Abgefragt wurde unter anderem, ob es eine
eigene Abteilung oder Personalstelle fur die Kulturpflege gibt, bzw. wo in der kommunalen
Verwaltung die Betreuung des Kulturbereichs angesiedelt ist und welcher Anteil fir die
Kulturpflege gegebenenfalls auf eine Personalstelle entfallt. Gleichzeitig sollte tber die
Ebene der Kommunen eine mdglichst llickenlose Aufstellung der in der Lausitz ansassigen
Kultureinrichtungen, -vereine und —initiativen erhoben werden, um diese in der Folge
kartografieren zu kdnnen und um Ansprechpartner fir die zweite Online-Befragung zu
generieren. Uber die Umfrage wurden 253 Kultureinrichtungen und —initiativen ermittelt.
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Die zweite Online-Umfrage richtete sich an die Kultureinrichtungen und —initiativen in
der Lausitz. Abgefragt wurden fast ausschlieRlich organisatorische und quantitative Daten,
von der Tragerschaft Gber Veranstaltungs- und Nutzerzahlen bis hin zu der Anzahl der
Beschaftigten und dem Jahresbudget.

Ziel dieser Umfrage war es zum einen, Schwerpunkte in der Spartenverteilung innerhalb der
Lausitz geografisch abzubilden und so ein umfassendes Mapping des kulturellen Lebens zu
erstellen, insbesondere aber auch die Rahmenbedingungen, unter denen Kulturarbeit in der
Lausitz stattfindet, zu erheben und auszuwerten. Dabei sollten weiterhin die bestehenden
Vernetzungsstrukturen innerhalb der Region Lausitz abgebildet werden sowie weitere
relevante Dimensionen wie u.a. Kulturangebote, infrastrukturelle Gegebenheiten, das
Verhaltnis ehrenamtlicher versus professioneller Strukturen der Kulturproduktion,
kulturtouristische Kooperationen und Malinahmen, bundesweite und europaische Netzwerke
und vergangene, aktuelle und geplante kulturelle Teilhabeprojekte und —prozesse.

In Kombination mit der Umfrage an die Kommunen war des Weiteren die Erwartungshaltung,
Zusammenhange zwischen der Struktur der kommunalen Kulturverwaltung und den
Rahmenbedingungen von Kulturarbeit in den einzelnen Kommunen herstellen zu kénnen.
Leider muss diese Zielsetzung aufgrund der geringen Teilnahme an beiden Umfragen ein
Desiderat bleiben.

In Kapitel 8 sind exemplarisch die ermittelten Ergebnisse beider Umfragen ausgewertet und
abgebildet.

4.2 Phase ll: Workshopreihe

Primares Ziel der mit der Analysephase Uberlappenden Workshopphase war es, die
Lausitzer Akteure von exemplarisch ausgewahlten Teilnehmenden zu Mitwirkenden zu
machen, sodass sie in der Folge Verantwortung flr den weiteren Prozess libernehmen
konnten. Dieser Schritt war wichtig, um ldentifikation zu stiften und Multiplikatoren zu binden,
die den Prozess weitertragen und ihrerseits lokal zu Ansprechpartnern fir die Kulturstrategie
werden konnten.

4.2.1 12.09.19 / Energiefabrik Knappenrode — Expertenworkshop

Samtliche Gesprachspartner aus den Fokusgesprachen sowie punktuell weitere Lausitzer
Kulturschaffende wurden zunachst im September zu einem Expertenworkshop eingeladen.
Der Teilnehmerkreis sollte an dieser Stelle bewusst nicht ausgeweitet werden, um ein
gewisses Grundverstandnis fiir den Prozess und die Kenntnis der Zielsetzungen
voraussetzen zu kénnen und an die bereits stattgefundenen Begegnungen und Gesprache
anknupfen zu kénnen. Der ganztagige Workshop fand am 12. September 2019 in der
Energiefabrik Knappenrode statt. Insgesamt wurden rund 200 Personen eingeladen.
Neben dem Beraterteam sowie den Vertretern der Zukunftswerkstatt Lausitz nahmen 72
Personen am Workshop teil. Da die Gesamtteilnehmerzahl begrenzt war (80 Personen
inklusive Auftraggeberin und Auftragnehmerin) konnten Anmeldungen, die nach dem
Anmeldeschluss eingingen, nicht mehr beriicksichtigt werden. Das Interesse am Workshop
war insgesamt noch deutlich héher.

Zu Beginn des Workshops stand zunachst die detaillierte Information Gber den bisherigen
Projektverlauf und die Zwischenergebnisse aus Phase | sowie Gber die die weitere
Auswertung der gesammelten Daten und Inputs. Eines der wichtigsten Ziele des Workshops
waren der Austausch der Akteure und die Identifizierung von bisher ungenutztem Potential
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zu (landertbergreifender) Vernetzung und Kooperation. In insgesamt 6 Arbeitsgruppen und
einem World-Café-Format wurden im Anschluss die in Phase | der Kulturstrategie
herausgearbeiteten Themenfelder vorgestellt und zentrale Schlisselthemen und —begriffe
diskutiert. Als Einstieg in die Arbeitsgruppen diente jeweils ein Impulsvortrag zu Best-
Practice-Beispielen von Lausitzer Akteurinnen und Akteuren.

4.2.2 24.10.19 / Piccolo Theater Cottbus/Chésebuz - Biirgerworkshop

Auf Grundlage der Ergebnisse aus den Phasen | und des Expertenworkshops sollten im
Folgenden zwei Biirgerworkshop als Beteiligungsformate durchgefiihrt werden. Geplant war
ein Workshop in Bautzen/Budysin am 10. Oktober und ein Workshop in
Cottbus/Chésebuz am 24. Oktober. Ziel der Workshops war, mit weiteren Stakeholdern,
insbesondere aber auch mit kulturinteressierten Blrgerinnen und Birgern in Austausch zu
treten. Auch hier ging es zunachst um die grundlegende Information tber das Projekt und
den laufenden Prozess. In der Folge sollten zu den identifizierten Handlungsfeldern an
Themenwanden konkrete Ideen und Projekte gesammelt werden. Leider musste der
Workshop in Bautzen/BudysSin wegen zu geringer Teilnahme abgesagt werden. Der
Workshop in Cottbus/Chésebuz fand jedoch wie geplant mit 52 angemeldeten Teilnehmern
statt.

4.2.3 18.&19.11.19/ TELUX WeiBwasser — Arbeitstreffen &
Informationsveranstaltung

Im Anschluss sollte in kleinen Arbeitsgruppen gezielt an konkreten Ergebnissen fir das
Strategiepapier ,Kulturstrategie Lausitz 2025" gearbeitet werden. Dazu wurden insgesamt 80
Personen aus dem bisherigen Kreis an Stakeholdern aus der gesamten Lausitz persénlich
zu zwei Arbeitstreffen in das Soziokulturzentrum TELUX in WeiBwasser/Béta Woda
eingeladen. Ziele der Arbeitstreffen waren die Diskussion und gegebenenfalls Erganzung der
im bisherigen Prozess konkretisierten Handlungsfelder, die Formulierung von Zielbildern zu
den einzelnen Handlungsfeldern sowie soweit mdglich die Identifizierung konkreter
Maflnahmen und Modellprojekte zur Zielerreichung. Die Arbeitstreffen fanden am 18. und
19. November statt. Am 18. November nahmen 18, am 19. November 26 Teilnehmer am
Arbeitstreffen teil. Als Ergebnis der Arbeitstreffen konnten samtliche Zielbilder in einem
aufwandigen diskursiven Format vollstandig ausformuliert und von den Anwesenden
verabschiedet werden (siehe Kapitel 5.3).

Am Abend des 18. November fand zusatzlich eine 6ffentliche Informationsveranstaltung
statt, bei der sich interessierte Birgerinnen und Blrger Gber das Projekt und den laufenden
Prozess informieren konnten.

4.2.4 23.01.20 / Rathaus Zittau — Trinationaler Expertenworkshop

Als Abschluss der Workshopphase fand am 23. Januar 2020 ein Expertenworkshop in Zittau
statt, zu dem auch Vertreter aus den Nachbarlandern Tschechien und Polen eingeladen
waren. Der Teilnehmerkreis beschrankte sich auf die Dreilanderregion, die gemeinsam als
Bewerberin um den Titel Europaische Kulturhauptstadt 2025 angetreten war. Da die
Bewerbung im Zusammenhang mit den positiven Wandlungsprozessen in der Lausitz als
Modellprojekt eine hervorgehobene Stellung hatte, sollte der Fokus kurz vor Fertigstellung
der Kulturstrategie noch einmal auf die mittel- und langfristigen Effekte des
Bewerbungsprozesses gelenkt werden. Leider erhielt die Stadt Zittau mit der
Dreilanderregion bei der Jurysitzung im Dezember 2019 in Brissel nicht die Nominierung fir
die Shortlist und schied aus dem Wettbewerb aus.
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Ziel des Workshops war es, Projekte zu identifizieren, die auch losgeldst von der Bewerbung
zur Europaischen Kulturhauptstadt realisiert werden sollten und alternative
Finanzierungsmoglichkeiten dafiir zu diskutieren. Weiterhin ging es darum, die positiven
Dynamiken des Prozesses zu kanalisieren und zu verhindern, dass die Partner aus
Enttauschung Uber die gescheiterte Bewerbung begonnene Synergien und Kooperationen
wieder einschlafen lassen. Der Einladung der Zukunftswerkstatt Lausitz in Kooperation mit
dem Kulturhauptstadtbiro der Stadt Zittau folgten 30 Teilnehmerinnen und Teilnehmer. Es
war der erste trinationale Workshop Kulturschaffender im Kontext einer gemeinsamen
Kulturstrategie und sollte die grenziberschreitende Dimension des Themas ins Bewusstsein
bringen.

4.3 Phase lll: Auswertung

Im Zeitraum Januar bis einschlieBlich April 2020 wurden die Ergebnisse der Projektphasen |

und Il analysiert und ausgewertet und zum vorliegenden Strategiepapier ,Kulturstrategie
Lausitz 2025“ ausgearbeitet.
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5 Strategisches Spannungsfeld

Grundsatzlich steht zu Beginn eines Strategiepapiers eine umfassende Bestandsaufnahme
mit einer Status-Quo-Analyse, gerne auch als SWOT-Analyse bezeichnet (S =
Strenghts/Starken, W = Weaknesses/Schwachen, O = Opportunities/Potentiale, T =
Threats/Risiken). Dahinter steht die Frage: ,Wo stehen wir?* Beziehungsweise auch: ,Wie
sieht man uns?“ — eine Frage, die gerade vor dem Hintergrund der ambivalenten medialen
Berichterstattung zum Schlagwort ,Lausitz* eine nicht zu vernachlassigende Rolle spielt.

Davon ausgehend entwickelt eine Strategie ein klares Zielbild, also eine geteilte Vorstellung
davon, wie das Ergebnis des mittel- und langfristigen Handelns aussehen soll. Dabei sind
Marktgegebenheiten, spezifische Voraussetzungen und Konkurrenzsituationen zu
bertcksichtigen. Dahinter stehen die Fragen: ,Wo wollen wir hin?“ und ,Wie wollen wir sein?*

Nun ist es bei einem geografischen Umriss, wie ihn die vorliegende Untersuchung als
LLausitz* vorgibt (6 Landkreise und eine kreisfreie Stadt) aulderst schwierig — wenn nicht
unmoglich -, eine detaillierte Status-Quo-Analyse zu erstellen, die die regionalen und lokalen
Besonderheiten, individuelle Voraussetzungen sowie die unterschiedlichen politischen und
Verwaltungsstrukturen der beiden Bundeslander Sachsen und Brandenburg abbildet und in
der sich die Akteure flachendeckend wiederfinden. Eine Untersuchung, die sich darauf
konzentriert, lauft Gefahr, in Widerstanden gegen die Bestandsaufnahme stecken zu bleiben,
ohne jemals auch nur in die Nahe des erwiinschten gemeinsamen und damit auch
identitatsstiftenden ,Wo wollen wir hin?“ zu kommen.

Im Zentrum des vorliegenden Papiers ,Kulturstrategie Lausitz 2025 steht deshalb die
zuklnftige Perspektive, die in einem aufwandigen Prozess gemeinsam mit den zuvor
dargestellten Akteuren des kulturellen Lebens in der Lausitz entwickelt wurde. Im Idealfall
kann das vorliegende Strategiepapier so als eine Art Kompass verstanden werden, zu dem
sich jede Region / jeder Landkreis / jede Kommune, aber auch jede Kultursparte bis hin zur
einzelnen Kultureinrichtung individuell ausrichten kann. Die Positionierung zu den Zielbildern
kann und muss dabei im Einzelnen sehr unterschiedlich ausfallen.

Dieses Projektverstandnis lasst sich in einem ,strategischen Spannungsfeld” abbilden:

Da stehen wir Da stehen wir
Herausforderungen/ Risiken Potentiale / Schwerpunkte

Da wollen wir hin

Handlungsfelder

Kultursparten mit Zielbildern | Regionen
Zukunftssicherung Aufbau / Starkung Entwicklung neuer

von Bestand von Leuchttirmen Projekte
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In der vorliegenden Untersuchung findet daher keine spartenbezogene oder
regionalspezifische Analyse statt. Die entwickelten Handlungsempfehlungen und zu
entwickelnden MalRnahmen nehmen vielmehr die ibergeordnete Dimension in den Blick, mit
dem Ziel, die AuRen- und Innenwahrnehmung der Lausitz als Marke und Identifikationsfolie
zu starken.

In der Analyse werden Herausforderungen und Risiken sowie Potentiale und Schwerpunkte
beschrieben, die allgemein fir die Lausitz als grofieren Kulturraum gelten; nicht alle davon
sind dabei einzeln gesehen spezifisch nur fir die Lausitz. Dazu gehdren Aspekte von Kultur
im landlichen Raum, Implikationen des aktuell diskutierten sogenannten Strukturwandels
oder Folgen der jingeren deutschen Geschichte wie auch allgemeine demografische
Entwicklungen oder gesellschaftliche Trendthemen wie die Digitalisierung. Sie bilden in
dieser Kombination jedoch Alleinstellungsmerkmale fiir die Lausitz, die man mit spezifischen
regionalen und lokalen Lésungsansatzen bearbeiten kann. Konzentrieren wollen wir uns
dabei vor allem auf die besonderen Starken und Potentiale.

Im besten Fall schafft eine gute Strategie auf diesem Weg eine gemeinsame Logik des
Handelns, férdert die Selbstverantwortung; und ist in erster Konsequenz eine
Selbstverpflichtung.

5.1 Herausforderungen

Aus den Gesprachen mit Akteuren aus Kultur, Verwaltung und Politik, aber auch mit
kulturinteressierten Blrgerinnen und Birgern kristallisieren sich die folgenden
Herausforderungen fiir das kulturelle Leben der Lausitz heraus:

e ein Geflhl der fehlenden Wertschatzung von aulen
¢ mangelnde Wertschatzung fir die eigenen Leistungen

o fehlende Sichtbarkeit der bestehenden Angebote und Strukturen, bzw. der positiven
Impulse und Dynamiken (auch: schlechte Vermarktung)

o fehlende Netzwerkstrukturen, insbesondere bundeslandibergreifend

o fehlender Zusammenhalt und davon ausgehend fehlende Identifikation

e schlechte Erreichbarkeit der Angebote in der Region / fehlende Mobilitat

o konkret fehlende Infrastrukturen und Verwaltungsstrukturen fir die Kulturarbeit

e gesellschaftliche ,Briiche® / ,Spaltungen®, bzw. entsprechende Tendenzen und
Dynamiken

Die Benennung gesellschaftlicher Briiche und Spaltungen als solche wurde gelegentlich in
Arbeitsgruppen kritisiert, da hier ein sehr negatives Bild forciert werde. Die Autorinnen der
vorliegenden Studie halten es jedoch flr wichtig, diesen Aspekt als eine der grofRen aktuellen
Herausforderungen in dieser drastischen Formulierung zu belassen, zumal dieser in
direktem Zusammenhang mit einem Gefiihl fehlender Wertschatzung ,von aufden® (=
aulerhalb der Lausitz, seitens der Politik, seitens der Gesellschaft...) steht; ein Geflhl, das
aktuell politisch massiv instrumentalisiert wird und damit die gesellschaftlichen Bruchlinien
noch weiter zu verstarken droht. Die viel beschworene verbindende Funktion und Wirkung
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von Kultur ist dabei langst nicht mehr so selbstverstandlich gegeben wie wir
Kulturschaffende es gerne hatten.

Die fehlende Wertschatzung flr die eigenen Errungenschaften ist indes kein ungewdhnliches
Phanomen. Wird das Positive doch zu rasch zur Selbstverstandlichkeit. Es lohnt sich
deshalb, mit Hilfe des berihmten ,Blicks von auf’en® das Augenmerk auf die besonderen
Starken und Potentiale zu lenken, die die Lausitz im Angebot hat:

5.2 Potenziale / Schwerpunkte

Vielfaltige (historische) Erfahrungen mit Grenzverschiebungen und
Wandlungsprozessen

Menschen in der Dreilanderregion Lausitz verfligen Uber lange Erfahrungen mit
Neuanfangen und historischen Wandlungsprozessen oder gar Briichen im Sinne
abrupter Veranderungen. Begriffe wie ,Strukturwandel” (Bezug auf Industrie) und
~Wende* (Bezug auf deutsche Wiedervereinigung) beschreiben wiederkehrende
Erlebnisse, die die Menschen pragen und fir die immer wieder neu
Bewaltigungsstrategien im Alltag entwickelt wurden. Was die Region weiterhin
auszeichnet, sind vielfaltige historische Erfahrungen mit den Themen
Grenzverschiebungen und Grenzerfahrungen. Immer wieder ist es gelungen und
gelingt es, Briicken zu bauen — Uber Grenzen, in die Vergangenheit, in die Zukunft
und innerhalb der Gesellschaft zwischen Menschen.

Die Erfahrungen mit Grenziiberschreitungen und —verschiebungen, Veranderung und
Neuanfangen gilt es, als Starke herauszuarbeiten und in ein positives Denken
umzuwidmen. Aktuell herrschen vielerorts Angste vor; nicht verarbeitete
Enttauschungen und Verlusterfahrungen bestimmen den Diskurs. Unabhangige
Beobachter hingegen attestieren der Region eine Uiberaus erfolgreiche Bewaltigung
dieser Transformationsprozesse, die wiederum modellhaft sein kénnte flir andere
europaische Regionen, die sich in Wandlungsprozessen befinden. Im Kulturbereich
steckt das Potential, das gestalterische Moment von Transformationsprozessen zu
betonen und zu beschreiben.

Europaische Dimension durch die Grenznahe, aber auch durch das gelebte
Miteinander des autochthonen sorbischen/wendischen Volks mit der
Mehrheitsgesellschaft

Die Lausitz als Grenzregion kann als ,Europa unter der Lupe® bezeichnet werden.
Hier verbinden sich die Historie als Handelsregion, eine bis ins 14. Jahrhundert
zurtckweisende lange Tradition der internationalen Vernetzung tber Grenzen hinweg
und die Erfahrung im Zusammenleben und dem Austausch mit einer autochthonen
Minderheit (sorbisches/wendisches Volk) mit der Einbindung in europaische
Netzwerke und Projekte. Bereits jetzt gibt es eine Vielzahl an grenziiberschreitenden
Kooperationen zwischen Kultureinrichtungen und Festivals (z.B. im Bereich Theater,
Soziokultur, Musik).

Das sorbische/wendische Volk als kulturelle Ressource und als
Alleinstellungsmerkmal fur die Lausitz

Sorbische/wendische Brauche und Traditionen werden in der Lausitz aktiv gepflegt
und gelebt. Sie sind sicht- und wahrnehmbar und werden auch von der nicht-
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sorbischen/nicht-wendischen Bevdlkerung geliebt und geschatzt. Neben diesen
vordergriindigen, durchaus auch touristisch vermarkteten Spuren
sorbischer/wendischer Kultur birgt das Sorben- /Wendentum aber auch die Chance,
mit aktuellen Erscheinungen von Mehrkulturalitat gestaltend umzugehen und sie als
kulturelle Ressource zu begreifen. Die sorbische/wendische Kultur durchdringt die
Lausitz in sehr viel starkerem Malke als oberflachlich sichtbar — angefangen bei dem
reichen Sagenschatz der Lausitz, Uber die Mehrsprachlichkeit bis hin zu modernen
Ausdrucksformen. In der sorbischen/wendischen Kultur kann so ein
Schlisselmoment fir die Entwicklung einer ,Lausitzer Identitat® liegen.

AuRergewohnliche Verbindung von Landschaftskultur, Geologie und Industriekultur
im Wandel

Die besondere Natur- und Kulturlandschaft der Lausitz ist gepragt durch eine
traditionsreiche, breit gefacherte Industriekultur (Textilindustrie, Glasherstellung,
Holzbau, Stahlbau, Braunkohleabbau wie auch traditionelles Mihlenwesen oder
Brauereiwesen u.v.m.), die sich im Einklang mit den geologischen Voraussetzungen
entwickelt und ausgebildet haben und die heutige Kulturlandschaft ausmachen.

Keine Region Europas ist so tiefgreifend durch den Menschen verandert,
umgegraben, neugestaltet worden wie die Lausitz. Industrien wurden aufgebaut und
abgebaut, Landschaften in groiem MaRstab zerstért und neu geschaffen. Einige der
geologischen, kiinstlerischen und industriellen Landschaften gehdren heute zum
UNESCO-Welterbe. Historische Konstanten dieses Landschaftslabors zwischen
Brandenburg, Sachsen, Tschechien und Polen waren die Innovationskraft und die
Bereitschaft zur Veranderung der Bewohner der Lausitz (Sorben/Wenden,
Landbevoélkerung, stadtisches Birgertum, Industriearbeiter, Adel).

Die ,Lausitz als Landschaft im Wandel® bietet sich als verbindendes Element an, das
ob seiner Ubergreifenden und gleichzeitig gegensatzlichen Auspragungen
Geschichte, Tradition und Zeitgeist fir die Zukunft verbindet und als internationale
Marke etabliert werden kann. Eine wirkungsmachtige Konstante hierfiir ist seit fast
200 Jahren die Personlichkeit des Firsten Plickler, der weltberiihmte Garten- und
Nutzlandschaften in der Lausitz gestaltete - Muskau/t.eknica und Branitz - und als
innovativer und weltoffener geistiger Vater der Lausitzer Landschaftstradition steht.

In der Lausitz trifft wie nirgendwo anders europaische Gartenkunst mit Parks und
Schldssern auf Industriekultur mit Fabriken und Bergwerken und bildet eine tber
Jahrhunderte entstandene einzigartige Landschaft im stetigen Wandel. In diesem
Spannungsfeld entwickelt die Lausitz unter den durch den Klima- und Strukturwandel
ausgeldsten Fragen nach gesellschaftlicher Neuorientierung ihre Vision einer
Modellregion fiir die drangenden Fragen der Menschheit.

Die neue Kulturlandschaft gilt es, im Zuge des Strukturwandels der letzten 30 Jahre
sowie der kinftigen Jahrzehnte historisch wie zeitgemal} zu kontextualisieren,
Strategien flr neue Sinnzusammenhange zu entwickeln und moderne
(kreativwirtschaftliche) Nutzungskonzepte zu entwerfen, um so ein eigenstandiges
und zukunftsweisendes Konzept fiir den Umgang mit Strukturwandelprozessen
vorzulegen, das modellhaft flir Europa sein kann.

GrolRes zivilgesellschaftliches Engagement

Das zivilgesellschaftliche Engagement in der Region ist historisch stark ausgepragt —
nicht zuletzt durch die jingere deutsche Geschichte. Dies belegt nicht zuletzt die



32

hohe Beteiligung der Zittauer Bevdlkerung am Biirgerentscheid anlasslich der
Kulturhauptstadtbewerbung der Region Oberlausitz-Niederschlesien im Mai 2019 und
das Engagement von Privatpersonen im Zuge der Vorbereitungen der
Kulturhauptstadtbewerbung. Auch die Blrgerinitiativen und Aktionen in der gesamten
Lausitz als sichtbares und wahrnehmbares Gegengewicht zu rechtspopulistischen
Stromungen legen daflir Zeugnis ab.

Die Bereitschaft der Biirgerschaft, sich in gesellschaftliche Prozesse einzubringen,
kénnte verstarkt auch in Teilhabeprojekten im Kulturbereich Ausdruck finden, um
mehr Identifikation mit dem kulturellen Leben in der Region zu entwickeln.

Freier und gunstiger Lebens- und Arbeitsraum

Was vielleicht auf den ersten Blick als Leerstand oder Brache wahrgenommen wird,
kann — positiv gedeutet — zu einem Vorteil im Wettbewerb der Regionen und
Kommunen werden. Wahrend in den Metropolen insbesondere fir Klinstler und
Kulturschaffende bezahlbarer Wohn- und Arbeitsraum immer knapper wird, bietet die
Lausitz attraktive Immobilien und Infrastrukturen. Selbstverstandlich braucht es mehr
als nur ein leeres Gebaude, um einen Ort zum ,Hot Spot* werden zu lassen; dennoch
sind diese Raume in erster Linie ,Freiraume®, die in Kombination mit cleveren
Konzepten zu Magneten fir Rickkehrer, Kinstler und junge Unternehmen werden
kénnen. In jedem Fall ist freier Raum eine Grundvoraussetzung, um Neues gestalten
zu konnen.

Einwanderungsgeschichte der Lausitz als Potential flr ein gemeinsames Narrativ

Die Geschichte der Lausitz ist gepragt von den Themen Migration, Flucht und
Vertreibung. Das gilt in besonderem Male flr die Geschichte des 20. Jahrhunderts,
geht aber historisch sehr viel weiter zurlick als das, was wir als Folgen der beiden
Weltkriege in jingerer Vergangenheit prasent haben. Bereits die frihe
Siedlungsgeschichte der Lausitz ist gepragt von Migrationsbewegungen und der
Uberlagerung von Kulturen und Identitdten. Sichtbar wird dies heute vielleicht am
deutlichsten am sorbischen/wendischen Volk, das seine Identitat als die
urspruingliche Bevolkerung der Lausitz bewahrt hat — auch oder vielleicht gerade weil
sie heute rein zahlenmafig eine Minderheit ist.

In dieser Region bekommt das Thema Einwanderung und das damit verbundene
Ringen um Identitat noch eine zusatzliche Komponente durch den
Braunkohletagebau und die damit verbundenen Umsiedelungen ganzer Dérfer und
Regionen in Deutschland, Polen und Tschechien, teilweise bis in die heutige Zeit
hinein, gleichzeitig aber auch mit der massiven Zuwanderung von Arbeitskraften
aufgrund der Braunkohleindustrie.

Wie viele andere Schwerpunkte, die das Profil der Lausitz pragen, ist auch das
Thema Migration ein europaisches, bzw. globales Phanomen. Die Lausitz fungiert
auch hier wie eine Art Brennglas, unter dem sich die Auswirkungen dieser
Wanderungsbewegungen und -geschichte(n) mit all ihren Projektionen,
Verlusterfahrungen, Traumata und Bewahrungsreflexen zu verdichten und zu
Uberlagern scheinen. In der gezielten Aufarbeitung dieser Erfahrungen nicht zuletzt
im kunstlerisch-kulturellen Ausdruck liegt eine gro3e Chance, gemeinsam
Bewaltigungsstrategien und bewusste Gesten der Verséhnung mit erlebter
Geschichte zu entwickeln und einzulben.
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5.3 Handlungsfelder und Handlungsziele

In Konsolidierung der Herausforderungen und der besonderen Potentiale entstanden im
Austausch mit den Akteuren die folgenden 12 Handlungsfelder.

In einem intensiven partizipativen Prozess wurden zu jedem dieser Handlungsfelder
sogenannte Zielbilder formuliert, die den mittelfristigen Soll-Zustand beschreiben, und zwar
zunachst dezidiert ohne Aussagen Uber den Status Quo zu treffen.

Da die Formulierungen gemeinsam mit den Akteuren in zwei Arbeitstreffen am 18. und 19.
November 2019 ausgearbeitet und im Plenum verabschiedet wurden, sollen sie im weiteren
Feedback-Prozess nicht mehr verandert werden. Sie dienen in der Folge als ,Kompass* aber
auch als Zielvorgaben fir die anschlieRenden Handlungsempfehlungen.
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Handlungsfeld I: Kulturelle Strukturen

Organisation, Ablaufe, (Infra-)struktur, Mobilitat, Erreichbarkeit

Zielbilder / Handlungsziele

Die Kultureinrichtungen und -initiativen in der Lausitz sowie die Einrichtungen
kultureller Bildung sind finanziell und personell so optimal ausgestattet, dass sie ihre
Arbeit auf professionellem Niveau durchfihren kénnen. Dazu gehdren ausreichend
Qualifizierungsangebote zu Managementaspekten des Kulturbereichs.

Auch nicht-institutionalisierte Kulturvereinigungen, Kirchen und freie Gruppierungen
u.a. werden als Teil der kulturellen Struktur begriffen, sind sichtbar und sind in
kulturpolitische Prozesse eingebunden.

Es existiert eine belastbare Verwaltungsstruktur fir die Bereiche Kultur und Kultur-
und Kreativwirtschaft mit kompetenten, gut ausgebildeten Ansprechpartnern.

Die Kulturangebote sind leicht auffindbar und gut erreichbar. Sie sind dort, wo es
angebracht und mdglich ist, mehrsprachig (Obersorbisch / Niedersorbisch/Wendisch /
Tschechisch / Polnisch / Englisch). Es gibt Konzepte zur Verkehrsinfrastruktur, aber
auch zu Beschilderung, Wegeflihrung, Kulturinformation, u.a. auch durch den
gezielten Einsatz digitaler Mittel.

Zugangsbarrieren zu Einrichtungen und Angeboten (physisch, 6konomisch, sozial,
etc.) sind bekannt, und es gibt Konzepte, diese Barrieren abzubauen. Dazu gehoéren
Aspekte wie Offnungszeiten, Serviceleistungen, Besucherfreundlichkeit,
Barrierefreiheit etc.

Die einzelnen Kultursparten sind durch entsprechende Strukturen und Infrastrukturen
klar verortet und im 6ffentlichen Leben sichtbar.
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5.3.2 Handlungsfeld II: Kultur als Impulsgeber

Transformation von Kultureinrichtungen hin zu zukunftsfahigen Impulsgebern fur die Region(en)

Zielbilder / Handlungsziele

¢ Die Kultureinrichtungen, -initiativen und -akteure in der Lausitz haben ein Verstandnis
davon, welchen Beitrag sie individuell zu gesellschaftlichen Veranderungsprozessen
leisten kdnnen, entwickeln dazu konkrete Konzepte und gestalten so aktuelle
Herausforderungen und gesellschaftliche Prozesse maligeblich mit.

e Die Kultureinrichtungen evaluieren in regelmafligen Abstanden ihre Ziele und
Konzepte und reagieren auf aktuelle Entwicklungen und Herausforderungen.

¢ Die Identitat der Region als Energieregion wird durch innovative und zukunftsfahige
Konzepte bewahrt und immer wieder neu gestaltet.

¢ Die Kultureinrichtungen bieten Angebote an, die einen regionalen Bezug haben. Sie
agieren als Orte der Begegnung, des auflerschulischen Lernens und der (kulturellen)
Bildung, férdern Dialog, politischen Diskurs und aktivieren die Besucher zur Teilhabe.

¢ Die Kultureinrichtungen, - initiativen und -akteure arbeiten vernetzt und schopfen die
Potentiale interdisziplinarer, spartentibergreifender Arbeit aus. Dazu gehért der
Schulterschluss mit anderen Gesellschaftsbereichen wie Wirtschaft, Dienstleistung,
Soziales, Politik etc. Die Akteure kennen und interessieren sich flr die Beduirfnisse
und die Mechanismen dieser Partnerbereiche. Sie liefern Impulse flr
Haltungsanderungen und Veranderung.

¢ Die kulturellen Angebote sind flachendeckend. Es gibt Férderprogramme, die das
kulturelle Angebot in der Flache férdern.

e Die Lausitz wird nach aulRen als férderwiirdige und sympathische Region
wahrgenommen mit einer lebendigen und attraktiven Kulturlandschaft, die auch im
europaischen Vergleich besteht.
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5.3.3 Handlungsfeld lll: Kulturelle Teilhabe

Schliissel zu (neuer) Lebens- und Bleibequalitat und zur Uberbriickung gesellschaftlicher Spaltung

Zielbilder / Handlungsziele

Die geférderten und umgesetzten Projekte leisten einen Beitrag dazu, Zuzug und
Ruckkehr zu férdern und Wegzug durch verstarkte Identifikation mit der Region zu
verhindern.

Es gibt einen Austausch zwischen Verwaltung, Wissenschaft, Privatsektor und
Zivilgesellschaft. Die Verwaltung kennt die Herausforderungen der lokalen Akteure
und unterstitzt sie u.a. durch Férdermittel, Infrastruktur, (Forder-)Beratung,
(politische) Kommunikation.

Es gibt eine Kultur der Partizipation. Blrgerinnen und Blrger jeden Alters und jeden
kulturellen Hintergrunds, insbesondere auch Jugendliche, flihlen sich angesprochen,
nehmen an Projekten teil und bringen sich bei Planungen ein.

(Teilhabe-)Kultur ist Plattform und Raum fiir Dialog unterschiedlicher
Interessensgruppen und Gesellschaftsschichten und beférdert den Austausch und
das gegenseitige Verstandnis. Kultur hat so verbindendes Potential.

Es gibt reale Raume flir Soziokultur, Begegnung und Dialog.

Die Zugange zu den Teilhabeangeboten und -projekten sind niederschwellig und in
jeder Hinsicht barrierefrei.
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5.3.4 Handlungsfeld IV: Kulturelle Breite und Leuchttirme

Kultur in der Breite und Exzellenz in der Spitze, Grundversorgung versus Spitzenférderung, Férderpolitik
(auch: bundeslandibergreifend)

Zielbilder / Handlungsziele

o Es gibt thematische Foérderprogramme, die unabhangig von Bundeslandgrenzen
Projekte und Initiativen férdern und dadurch gezielt Vernetzung und Austausch
fordern.

o Es gibt Férderprogramme zur Verstetigung oder auch zur Wiederholung von Best
Practice und zur mittelfristigen Entwicklung von nachhaltigen Strukturen und
Projekten, die auch unabhangig von Haushaltsjahren férdern.

e Die Forderprogramme sind niederschwellig zugangig und unburokratisch.

o Es existieren klare Qualitatskriterien zur Férderung von Modell- und
Leuchtturmprojekten, aber auch Pilot- und Prototypprojekten mit Offenheit fur
Experiment und Innovation.

¢ Grundversorgung wie auch Spitzenférderung folgen einer ausgearbeiteten
Qualitatsstrategie, die einheitliche Standards fur Projekte und Angebote definiert.

e Es gibt ein Evaluationskonzept, und die geférderten Projekte und Initiativen werden
regelmaflig Uberprift, bzw. Erfolge und Entwicklungspotenziale festgehalten.

e Die Forderprogramme und ihre Anwendung / Funktionsweise sind in der Region
bekannt und werden von Akteuren sowohl in der Stadt/Kommune als auch in der
Flache in Anspruch genommen.

o Es gibt ausreichend Einzelklnstlerférderung und Foérderstrukturen fir temporare
Projektstrukturen.
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5.3.5 Handlungsfeld V: Internationale Kooperationen

Einbindung in europaische Netzwerke, Bewaltigung von Sprachbarrieren

Zielbilder / Handlungsziele

Zahlreiche Kultureinrichtungen in der Lausitz reichen regelmaRig Antrage flr
internationale / EU-Fonds ein. Sie kennen die Férdermoglichkeiten und -kriterien.

Als Folge finden regelmalig internationale, vor allem grenziiberschreitende
Kooperationsprojekte in der Lausitz statt, die auch einen positiven Effekt auf die
Wirtschaftsentwicklung und das Image der Region haben.

Fur den Umgang mit Sprachbarrieren gibt es Konzepte und Modellprojekte.
Sprachbarrieren sind kein Argument, um auf eine internationale Kooperation zu
verzichten.

Kultureinrichtungen und Kommunen in der Lausitz sind in europaische und
internationale Netzwerke eingebunden und bringen sich aktiv ein.

Die Kultureinrichtungen, Kommunen und/oder Projekte werden von anderen Akteuren
international als Referenz flr gute Praktiken herangezogen und zum Austausch
eingeladen.

Es gibt regelmafligen Austausch zwischen den Kulturverwaltungen in der Lausitz
(Deutschland, Polen, Tschechien). Dieser Austausch dient auch dazu, potentielle
Kooperationen zwischen den Kultureinrichtungen und Initiativen zu identifizieren und
zu fordern.

Es gibt Konzepte zur Entwicklung und zur Zwischen- und Vorfinanzierung von EU-
Forderprogrammen.
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5.3.6 Handlungsfeld VI: Kulturenvielfalt

Vielfalt von Kulturen als Potenzial und als kulturelle Ressource (z.B. sorbische/wendische Kultur)

Zielbilder / Handlungsziele

e Mehrkulturalitat in der Lausitz wird aktiv gelebt. Es existiert ein reger und friedlicher
Austausch zwischen den Kulturen.

e Die jahrhundertelange Zuwanderungsgeschichte der Lausitz und die historischen
Erfahrungen mit Einwanderung werden als Starke und als gemeinsames
identitatsstiftendes Narrativ erlebt.

e Die Lausitz wird als lebendige Region europaischer Migration wahrgenommen.

e Die Lausitz ist Flinfsprachenland. Die slawischen Sprachen, insbesondere der
unmittelbaren Nachbarlander Polen und Tschechien und Ober- und Niedersorbisch
werden flachendeckend angeboten und nachgefragt.

¢ Die sorbische/wendische Kultur ist im Alltag der Lausitz sichtbar und wahrnehmbar.
Auch Nicht-Sorben/Nicht-Wenden empfinden das Sorbische/Wendische als
Bereicherung.

¢ Die sorbische/wendische Kultur und Geschichte ist bekannt und wird als Teil einer
Lausitzer Identitat wahrgenommen.

¢ Mit der sorbischen/wendischen Kultur verbindet die Mehrheitsgesellschaft die
Traditionen und Brauche wie auch zeitgendssische Ausdrucksformen wie z.B.
Theater, Musik, Subkultur, Literatur, Film, bildende Kunst etc.

¢ Die beiden sorbischen/wendischen Sprachen sind prasent und werden aktiv gepflegt.

o Es existieren partizipative Formate, mit denen Sorben/Wenden und Nicht-
Sorben/Nicht-Wenden die sorbische/wendische Kultur erleben und an ihr teilnehmen
kdénnen.

e Menschen mit und ohne Migrationshintergrund gestalten gemeinsam das kulturelle
Leben der Lausitz. Es gibt Rdume und Plattformen fir Austausch und interkulturelle
Projekte.
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5.3.7 Handlungsfeld VII: Vernetzung

Kooperationsstrukturen férdern, ausbauen, verstetigen; grenziiberschreitende Zusammenarbeit
(Kommunale, Landkreis-, Bundesland, Genre-, kulturelle... Grenzen)

Zielbilder / Handlungsziele

Bundeslandiibergreifend und grenziiberschreitend herrscht in der Lausitz ein
positives Klima fur Kooperationsprojekte und Netzwerkarbeit. Die Akteure kennen
sich gegenseitig. Es gibt regelmafige, verstetigte Formate fur Austausch und
Vernetzung, die zu konkreten Projekten und der Nutzung von Synergieeffekten
fuhren.

Bereits existierende regionale, nationale und europaische Kooperationsprojekte sind
bekannt und sichtbar und untereinander vernetzt. Sie profitieren so von den
Erfahrungen anderer Projekte und Initiativen.

Die gute Vernetzung innerhalb der Lausitz gewahrleistet eine nachhaltige
Weiterentwicklung von Projekten und Ansatzen und die Implementierung von
Qualitatsstandards fur die vernetzte Kulturarbeit.

Die Kulturverwaltungen und Tourismusverbande in der gesamten Lausitz sind
vernetzt. Es gibt regelmafigen Austausch ber Férderméglichkeiten,
Vermarktungskonzepte, Qualifizierungsprogramme etc. Kulturverwaltung und
Tourismus dienen so als Katalysatoren flir Vernetzung auf der Ebene der Akteure.

Die Forderstrukturen sind auf vernetztes und bundeslandibergreifendes Arbeiten
ausgerichtet.
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5.3.8 Handlungsfeld VIII: Kulturmarketing

Marke ,Lausitz”, Kulturmarke, Kulturvermarktung, Kulturtourismus, Innen- und AuRenwahrnehmung

Zielbilder / Handlungsziele

Die AuRenwahrnehmung der Lausitz ist GUberwiegend positiv gepragt. Die Lausitz wird
mit einem ausgepragten Kulturleben, innovativen und attraktiven Kulturangeboten
sowie mit touristischen Zielen und Angeboten assoziiert und steht flir gelungenen
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Wandel.

Fur die AuRenwahrnehmung werden spezielle Angebote entwickelt, die als
Leuchttlirme fungieren.

Die kulturellen und touristischen Angebote der Lausitz werden geblindelt vermarktet.
Es gibt ein auch auf die Kultur abgestimmtes professionelles Tourismuskonzept und
Destinationsmanagement und klare Kriterien fur Service und Angebotsqualitat.

Die Kultureinrichtungen und -initiativen kennen die Anlaufstellen zur Vermarktung
ihrer Angebote und gehen regionale und tUberregionale Kooperationen zur
gebindelten Aufienkommunikation ein.

Die Kommunikationsformate sind zeitgemal3, vielfaltig und modern und sprechen
Zielgruppen jeden Alters an.
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5.3.9 Handlungsfeld IX: Industrie-, Bau- und Landschaftskultur

Industrie, Landschaft und Kultur im Zusammenspiel (Alleinstellungsmerkmal fiir die Lausitz)

Zielbilder / Handlungsziele

Die spezifische Landschaft — sowohl die historische Landschaft als auch die neue
und neu zu gestaltende Landschaft — und die kulturelle Identitat der Lausitz werden
als (Zwischen-)Ergebnis des Zusammenspiels aus Geologie, Landschaft und
Industrie verstanden. Die damit verbundenen kulturellen und landschaftlichen
Wandlungsprozesse werden als Alleinstellungsmerkmale und Starken der Lausitz
wahrgenommen. Dazu gehdren auch die Thematisierung und Aufarbeitung der
schmerzhaften Erfahrungen (Stichwort: verschwundene Orte).

Es existieren stimmige Rahmenbedingungen fiir die Nachnutzung von
Industriebauten und Gewerbebrachen. Neunutzungskonzepte gehen tber
besucherorientierte Ansatze hinaus und 6ffnen auch Raume fur Wohnen und
Arbeiten.

Industriekultur wird auch verstanden als ein innovationsfreudiges Milieu und eine
Denkweise, mit kreativem Potential fir die Entwicklung der Region.

Die Industriedenkmaler der Lausitz bringen sich aktiv in europaische Netzwerke ein
(z.B. das ERIH Netzwerk).

Die Wandlung der Lausitz als Energieregion ist Modell fir die gelungene
Transformation in Richtung einer Kultur der Nachhaltigkeit. Von der Region gehen
Impulse aus fir Wandlungsprozesse in anderen europaischen Regionen.

Die vorindustrielle Kulturgeschichte wird als Bestandteil der kulturellen Identitat der
Lausitz verstanden.
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5.3.10 Handlungsfeld X: Tradition und Innovation

Verknlpfung von Tradition (kulturelles Erbe, Denkmaler, Historie) und Innovation (Kreativwirtschaft,
Wissenschaft, Digitalisierung)

Zielbilder / Handlungsziele

Es gibt innovative Konzepte fir die Bewahrung der Handwerks- und
Industriegeschichte in der Region, die Uber die reine Musealisierung und den
Bestandserhalt hinausgehen und die fir ahnliche Strukturen und Herausforderungen
in Europa beispielhaft sind.

Universitaten, Forschungsinstitutionen, Industrie, Kultureinrichtungen und —initiativen
und Unternehmen der Kreativwirtschaft arbeiten eng zusammen und entwickeln
gemeinsame Projekte und Konzepte.

Die europaischen Forderprogramme und Ausschreibungen, die innovative Ideen Gber
die Bewahrung vom materiellen und immateriellen kulturellen Erbe férdern, sind
bekannt und werden in Anspruch genommen.

Das kulturelle Erbe wird aufrecht erhalten durch aktive Teilnahme an europaischen
thematischen Tagen und Kulturrouten. Die bereits vorhandenen und zu
entwickelnden Kulturrouten werden durch aktives Marketing auch fir Touristen
sichtbar gemacht.

Das kulturelle Erbe und lokale Traditionen, wie z.B. Kunsthandwerk aber auch
Brauchtum, Denkmaler, Gedenkstatten etc. werden durch innovative zeitgemalle
Ansatze neu belebt.

Die Einwanderungsgeschichte der Lausitz wird als Potential flr ein gemeinsames
Narrativ der Lausitz und als ihre spezifische Tradition verstanden.
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5.3.11 Handlungsfeld XI: Kultur in der Flache

Uberwindung des Raums, Herausforderungen fiir Kultur im I&andlichen Raum

Zielbilder / Handlungsziele

Die Diskrepanz zwischen der standigen virtuellen Verfiigbarkeit in Zeiten der
Digitalisierung und der analogen Gebundenheit im landlichen Raum ist als kulturelles
Gegenwartsproblem erkannt und wird von der Kulturpolitik entsprechend thematisiert
und priorisiert.

Alternative OPNV-Konzepte gewahrleisten die Erreichbarkeit der Angebote im
landlichen Raum.

Die Internetverbindungen sind flachendeckend ausgebaut und leistungsstark genug,
um den Anschluss an die Digitalisierung zu gewahrleisten.

Es gibt Konzepte zur strukturellen Starkung des Ehrenamtes.

Es gibt in der gesamten Lausitz Ansprechpartner und Kontaktstellen fir
Kulturschaffende aus anderen Regionen, die eine aktive und lebendige Vernetzung
nach aul3en ermoglichen.

Der Kultur kommt in der Flache eine hervorgehobene Stellung als gesellschaftlicher
Impulsgeber zu.

Es gibt zeitgemale Konzepte zum Wissenstransfer und Erfahrungsaustausch
zwischen den Kultureinrichtungen tber die Flache.

Die Kultur des landlichen Raums wird auch in die urbanen Zentren transportiert.
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5.3.12 Handlungsfeld XlI: Gartenkultur

Kulturlandschaft aus Schléssern und Garten in der Lausitz, das garten- und landschaftskulturelle Erbe

des Firsten Pickler

Zielbilder / Handlungsziele

Die historischen Schlésser und Garten in der Lausitz werden als Gesamtkunstwerke
aus Natur, Architektur, Innenraumgestaltung und Kunsthandwerk und als Zeugnisse
vergangener Epochen wahrgenommen und geschatzt. Sie gelten als Orte der
Geschichte, die als Kunstwerke kulturelle Denkmalwerte verkdrpern.

Die Schlésser und Garten als Statten der kulturellen Identitat der Lausitzer spielen im
Lausitz-Tourismus eine herausragende Rolle.

Die historischen Garten sind wichtige Statten von Wissenschaft und Forschung und
des internationalen Austauschs. Das dort teilweise Uber Jahrhunderte generierte
Wissen Uber Pflanzen erlangt in der Entwicklung von Konzepten tber den Umgang
mit den Auswirkungen des Klimawandels neue Bedeutung.

Die von Furst Plckler in der Lausitz gestalteten international bekannten Garten und
Kulturlandschaften sind in ihrer Asthetik und Umweltorientierung unverandert aktuell
und geben Anregung und Malstab fiir die heute neu zu schaffenden
Kulturlandschaften (siehe Internationale Bauausstellung First-Pickler-Land 2000 -
2010).

Es gibt kreative Konzepte flr die Nutzung einzelner Monumente der historischen
Schldsserlandschaft, die der gesellschaftlichen Debatte Uber eine zeitgemalile
Nutzung historischer Bauwerke neue Impulse verleihen.
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6 Handlungsempfehlungen

Wie unschwer zu erkennen ist, greifen die einzelnen Handlungsfelder organisch ineinander,
erganzen sich und Uberlappen sich an einigen Stellen. Das vorliegende Strategiepapier
versteht den Kulturbereich insgesamt als eine Art Organismus; Handlungen in einem Feld
haben durchaus sehr unmittelbare Auswirkungen auf andere Felder. Im Idealfall werden
daher an mehreren Stellen Steuerungsmechanismen in Gang gesetzt. Kultur- (und
insbesondere férder-)politische Malinahmen sollten immer daraufhin Gberprtft werden,
welche Auswirkungen sie auf andere Handlungsfelder und Zielbilder haben.

Eine andere Metapher zur Verdeutlichung dieses Vorgehens ist das Mischpult: Fir ein
perfektes Ergebnis werden die Tonspuren so abgemischt, dass sie aufeinander abgestimmt
sind. Mit anderen Worten: Es werden alle Regler gleichzeitig bedient und in Balance
gebracht. Wenn am Ende die Lautstarke nach oben geregelt wird, bleibt der Grundmix in
Balance. Es wiirde keinen Sinn machen, nur zwei oder drei Regler auszuwahlen und voll
aufzudrehen...

Im Folgenden sollen nun konkrete Handlungsempfehlungen ausgesprochen werden, die auf
die in den 12 Handlungsfeldern formulierten Zielbilder einzahlen. Die Autorinnen der
vorliegenden Studie haben bewusst darauf verzichtet, zu jedem Handlungsfeld gesondert
Maflnahmen oder Projekte vorzuschlagen; vielmehr liegt der Schwerpunkt auf MalRnahmen,
die geeignet sind, Ziele in mehreren der Handlungsfelder zu erfillen. Einzelne Projekte
koénnen letztlich nur von den Akteuren selbst ausgewahlt und priorisiert werden. Die
vorgestellten Zielbilder sind dabei — wie bereits ausgeflihrt — als eine Art Kompass zu
verstehen. Gleichzeitig ist immer auch im Blick zu behalten, welche Projekte und
Malnahmen die Anforderungen des Strukturstarkungsgesetzes erfiillen und dort zur
Finanzierung eingereicht werden kénnen.

Dabei sollte man nicht vor langfristigen infrastrukturellen und strukturellen MaRnahmen
zurtickschrecken. Der Horizont der Kulturstrategie geht weit Gber 2025 hinaus. Auch gilt es,
neue Strukturen durch eine nachhaltig angelegte finanzielle Ausstattung tber Jahrzehnte
abzusichern.

Dazu die ,Kommission fir Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung*:

.Erfolgreiche Strukturentwicklung setzt verlassliche Rahmenbedingungen und eine
langfristige Begleitung voraus. Bund, Lander, Kommunen und Unternehmen mussen
es als ihre gemeinsame Aufgabe verstehen, die von der Beendigung der
Kohleverstromung betroffenen Regionen langfristig zu unterstiitzen. Insbesondere
der Bund muss deshalb flir einen substantiellen Zeitraum, der Uber das
Abschlussdatum der Kohleverstromung hinausgeht, bereit sein, die Transformation
der Reviere als verlasslicher Partner zu begleiten. Zusatzlich missen die
Rahmenbedingungen und Wachstumsimpulse durch kurzfristige InitialmaRnahmen
unterstitzt werden. Entsprechend sind die begleitenden Férderprogramme auf
mehrere Dekaden anzulegen.“ (KWSB, 96)
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6.1 MaBnahme I: Zentrale landerubergreifende Koordinierungsstelle Kultur

Im Rahmen der Fokusgesprache sowie in den Workshops und Arbeitstreffen wurden als
wesentliche Defizite in der kulturellen (Infra-)Struktur u.a. folgende identifiziert:

e Ausreichende und angemessene inhaltliche und finanzielle Férderung von Projekten
e Zentrale und aufbereitete Informationen zu Fordermitteln

e Vernetzung der Kulturschaffenden, insbesondere iber die Bundeslandgrenzen
hinaus

o Stellenwert kultureller Agenden im Rahmen der Stadtentwicklungskonzepte.
e Fortbildungen und Qualifizierungsmafinahmen fur Kulturschaffende
e Angebot und Kompetenz im Umgang mit digitalen Angeboten und Formaten

o Professionelle touristische Vermarktung von Angeboten

Kulturangebote stehen in direktem Wettbewerb zu anderen Freizeitangeboten. Die flr
Besucher spurbare Qualitat des Kulturangebots hangt neben zum Beispiel der Infrastruktur,
den Serviceleistungen und der Attraktivitat der Angebotsprasentation sehr stark von der
Qualifikation und Professionalitat des Personals ab. Erschwert wird dies durch die Tatsache,
dass der Kulturbereich zu einem nicht unerheblichen Teil von und mit Ehrenamtlichen
organisiert ist.

Der einzelne Kulturanbieter ist gefordert und in die Pflicht zu nehmen, bei seinem
Kulturangebot professionelle und gasteorientierte Strukturen zu entwickeln. Das betrifft die
interne Infrastruktur (z.B. Service, Offnungszeiten, Gastronomie, Erlebnis) genauso wie
Mobilitat und Parken, aber auch Erreichbarkeit in einer weiteren Definition: Wie finde ich die
Kultureinrichtung digital und wie finde ich mich in ihren digitalen Reprasentationen zurecht? —
Das sind Fragen, die zunehmend dariber entscheiden, ob Besucherinnen und Besucher
sich Uberhaupt auf den Weg machen, um die Kultureinrichtung oder das einzelne
Kulturangebot kennen zu lernen. Viele Kulturanbieter unterschatzen noch immer die
Bedeutung des Digitalen als einen erweiterten Raum, den die Nutzer zudem meist als erstes
betreten.

Signifikanter Handlungsbedarf besteht somit nicht nur in der rein quantitativen personellen
und finanziellen Ausstattung der Kultureinrichtungen, sondern insbesondere in der
Qualifizierung und Weiterbildung seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — und zwar auch im
Ehrenamt. Verantwortung, Eigeninitiative und das Bewusstsein, die Kultureinrichtung auch
personlich nach auf3en zu prasentieren, missen stark geférdert werden.

Ein weiteres Problem, mit dem Kultureinrichtungen allerorten zu kdmpfen haben, sind
fehlende Ressourcen. Tatsachlich werden jedoch in vielen Fallen die existierenden
Fordermoglichkeiten gar nicht voll ausgeschopft. Die Orientierung im Dschungel der
Projektférderungen, Ausschreibungen und Stiftungen Utberfordert die meisten Kulturbetriebe;
alleine das auf Projekte und Vorhaben abgestimmte Management von Bewerbungsfristen
und Foérderrichtlinien ist eine Aufgabe fiir sich — ganz zu schweigen von der eigentlichen
Antragstellung und im Erfolgsfall der korrekten Abrechnung und -dokumentation. Viele
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Gesprachspartner winken daher ab, wenn man sie auf die vielfaltigen Férderprogramme und
-tépfe hinweist. Insbesondere EU-Férderung hat den Ruf, kompliziert und intransparent zu
sein und im Falle des positiven Bescheids einen kaum zu bewaltigenden Aufwand flr
Dokumentation und Controlling nach sich zu ziehen. Hier fehlen zentrale, verstandlich
aufbereitete Informationen und eine umfassende und kompetente Forderberatung, die die
gesamte Forderlandschaft in den Blick nimmt.

Viele Kulturakteure bemangeln weiterhin, dass eine koordinierte und gebiindelte touristische
Vermarktung ihrer Angebote fehlt. Das, was es gibt, sei nicht bekannt und kénne deshalb
von Touristen wie auch von Einheimischen gar nicht gefunden werden. Das ist zunachst
nicht falsch und der Schmerz dartber nachvollziehbar. Was sich viele nicht bewusstmachen
ist, dass nicht jedes Angebot sich gleichermalien touristisch vermarkten lasst, bzw. dass die
Zielmarkte nicht fur alle Angebote gleich sind. In Ermangelung einheitlicher Qualitatskriterien
fur eine Uberregionale Vermarktung entstehen dann oft als Ultima Ratio interaktive
Veranstaltungskalender, die von den Anbietern selbst gepflegt werden kdnnen und nach
kirzester Zeit selbst flr die Verwendung in der lokalen Dimension uniberschaubar werden.
Primar ist also zu entscheiden, welche Angebote in eine Uberregionale Kampagne
Ubernommen werden und welche nicht. Dazu sind zunachst die verschiedenen Zielmarkte zu
identifizieren und zu definieren, um im nachsten Schritt Kriterien fir eine abgestufte
Vermarktung auszuarbeiten.

Das Thema Vernetzung ist insofern ein leidiges, als auch hier selten definiert wird, warum
man sich eigentlich vernetzt und welche Erwartungshaltungen an das Netzwerk die
einzelnen Teilnehmer mitbringen. Haufig steckt dahinter schlicht die Erwartung, durch
vernetztes Agieren mehr Besucher zu erreichen, eine Hoffnung, die sich nicht immer erfiillen
lasst. Worum es bei dem Ansatz einer Uberregionalen, bundeslandibergreifenden
Vernetzung durch die Zentrale Koordinierungsstelle Kultur geht, ist jedoch nicht nur die
gemeinsame Vermarktung, sondern vielmehr die gemeinsame Entwicklung von Kultur. Das
stellt héhere Anforderungen an ein Netzwerk und insbesondere an das Engagement der
einzelnen Teilnehmer, und es erfordert ein professionelles Netzwerkmanagement.

All diese Beobachtungen sind nicht lausitz-spezifisch, sondern eher Herausforderungen des
Kulturbereichs im Allgemeinen und des landlichen Raums im Besonderen. Die grolie
Chance der aktuellen Situation besteht jedoch darin, die ,Aufriistung” der einzelnen
kulturellen Akteure von einem individuellen, im Bestfall vielleicht kommunalen Thema zu
einer Uberregionalen Strategie werden zu lassen. Wie ware es, wenn die Lausitz hier ein
Uberregionales Konzept vorlegen kénnte? Und ,Kultur aus der Lausitz“ damit langfristig zu
einem Qualitdtsmerkmal wirde?

In durchweg allen Beteiligungsformaten der vorliegenden Studie wurde von den Akteuren
eine zentrale, unabhangige und landkreis- wie bundeslandibergreifende Anlaufstelle
gefordert. Wir empfehlen daher als eine zentrale Malinahme die Prifung und in der Folge
Einrichtung einer Gibergeordneten Koordinierungsstelle Kultur (oder eines
Kompetenzzentrums Kultur).

»Lausitz-intern®“ hat diese Stelle fir Kulturschaffende, Kulturanbieter und -organisationen
und auch fir kommunale Kulturstellen zentrale Koordinierungsfunktion und ist
Ansprechpartner in allen Fragen von Kulturmanagement und -marketing. Die Vermittlung von
Kontakten und Know-how, die Schaffung von Vernetzungen und Synergien und die
Ubernahme von konkreten Kulturaufgaben werden hier gebiindelt und professionell
durchgefihrt.
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,Lausitz-extern“ werden hier Uberregionale und internationale Kontakte entwickelt,
Forderprogramme eruiert und Kulturschaffende/Kulturprojekte auf eine sichtbarere Bihne
gebracht.

Insbesondere durch die groflde geografische Ausdehnung der Lausitz mit einem hohen Anteil
strukturell schwacher ausgepragter Bereiche, durch die Heterogenitat von Herkunfts-/
Sprachkulturen und Mentalitaten sowie durch regionale und internationale
Verwaltungsgrenzen (Oberlausitz/Niederlausitz, Deutschland/Tschechien/Polen) kann eine
erfolgreiche Positionierung der Lausitz als Kulturstandort nur durch den Aufbau klarer und
effizienter Strukturen erfolgen.

Diese Koordinierungsstelle sollte flr Kulturschaffende und -institutionen aller Landkreise und
beider Bundeslander unter anderem folgende Kernaufgaben tbernehmen:

o Aufbau und Pflege einer bundeslandibergreifenden aktiven Vernetzungsstruktur

e Durchfihrung von Qualifizierungsmafinahmen aus allen Bereichen des
Kulturmanagements, insbesondere mit Bezug zur Digitalisierung

e Forderberatung, insbesondere zu EU-Fdrderprogrammen und zur Antragstellung im
Rahmen des Strukturstarkungsgesetzes

e Entwicklung von Qualitatsstandards als Indikatoren fur eine zentrale touristische
Vermarktung

o Identifizieren und Schaffen von Synergien

e Prifung, bzw. gegebenenfalls Aufbau einer bundeslandibergreifenden Forderstruktur
und Entwicklung eines transparenten (regionalen) Konsens Uber spartenspezifische
qualitative Beurteilungskriterien

¢ Entwicklung und Umsetzung von bergeordneten und Uberregionalen Konzepten zu
Mobilitat, Barrierefreiheit, Kulturtourismus, Kulturmarketing und -kommunikation etc.

Welche Tragerstruktur diese Koordinierungsstelle haben kdnnte und wo sie verortet sein
sollte, ist in der Folge zu prifen. Unterschiedliche Modelle wurden in den Expertenrunden
diskutiert. So wurde eine Verortung bei der Wirtschaftsregion Lausitz GmbH vorgeschlagen,
oder auch eine Ansiedelung bei der ehemaligen IBA. Das IBA-Studierhaus hat dazu kurzlich
selbst ein Konzeptpapier fir ein solches ,Kompetenzzentrum fir Kunst und Kultur” vorgelegt,
das in diesem Zusammenhang zu prifen ist. Auch die Ausweitung der Oberlausitzer
Kulturraumstruktur mit ihren Facharbeitsgruppen und dem Kulturkonvent auf die gesamte
Lausitz ware eine zu prifende Variante. Hier ist allerdings zu beachten, dass die
Kulturraumverordnung in der aktuellen Praxis vorrangig eine Finanzierungsfunktion erfillt,
also Landesmittel nach einem ausgefeilten Konzept tber die Landkreise verteilt. Bei der hier
skizzierten Struktur steht jedoch eine umfassende Koordinierungsfunktion im Vordergrund.®

8 \Vgl. Bericht des Sachsischen Staatsministeriums fiir Wissenschaft und Kunst zur Evaluation des Sdchsischen
Kulturraumgesetzes, Dresden: 03.11.2015
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Uber die hier genannten Beispiele hinaus sind selbstverstandlich auch andere Tragermodelle
und Strukturen denkbar.

Wichtig ist aus Sicht der Autorinnen der vorliegenden Studie, dass die Koordinierungsstelle
eine klare Verortung als sicht- und begehbare Anlaufstelle erfahrt — mit eigenen
Raumlichkeiten und eigenem Personal; also nicht als Personalstelle an irgendeine
Einrichtung oder Kérperschaft angegliedert. Die Zentrale Koordinierungsstelle Kultur sollte
unabhangig sein und insbesondere als Schnittstelle zum laufenden Strukturwandelprozess
fungieren.

Die ,Kommission flir Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung® hat in ihrem
Abschlussbericht sehr eindeutig eine Uibergeordnete Instanz flr das Management des
Strukturwandels im Lausitzer Revier gefordert:

,Fur die erfolgreiche Steuerung des Strukturwandels ist eine landeribergreifende
Organisation (Sachsen und Brandenburg) unter Beteiligung des Bundes notwendig.
Kommunale Gebietskdrperschaften sind zu beteiligen. Mit der von der Wirtschaft der
Lausitz getragenen Innovationsregion Lausitz GmbH (IRL) und der von der
kommunalen Ebene getragenen Wirtschaftsregion Lausitz GmbH (WRL), der
Lausitzrunde und vielfaltigen weiteren Initiativen, Sozialpartnern, Vereinen und
Verbanden verflgt die Lausitz bereits heute iber regionale Strukturen, an die im
Zuge der weiteren Strukturentwicklung angeknipft werden kann.“ (KWSB 01/2019,
88)

Und hier explizit mit Bezug auf die ,Regionale Verankerung und Beteiligung der
Zivilgesellschaft:

»otrukturentwicklung kann nur gemeinsam mit den Menschen gelingen, fiir die die
Regionen Teil ihrer Identitat und ihre Heimat mit Tradition und Zukunft sind. Daflr
notwendige Schritte sollten aus den Regionen heraus organisiert bzw. fortgeflihrt
werden, um die Menschen in die Veranderungsprozesse aktiv einzubinden. Es geht
dabei nicht nur um ékonomische Rahmenbedingungen, sondern auch um die
Attraktivitat der Regionen in ihrer landschaftlichen Vielfalt, die kulturellen Traditionen
sowie die Lebensqualitat und Daseinsvorsorge. Traditions- und
Geschichtsbewusstsein sollten durch Unterstiitzung regionaler Initiativen ebenso
beférdert werden. Zur Aktivierung des blrgerschaftlichen und zivilgesellschaftlichen
Engagements in den Regionen und der Férderung von Kunst und Kultur sind
zielorientierte Forderprogramme nétig. Dies schliefdt im Lausitzer Revier die
Forderung von Sprache, Kultur und Identitat des Volkes der Sorben und Wenden ein.
Eine Beratung potenzieller Antragsteller zu allen Férderprogrammen ist
sicherzustellen.

Von zentraler Bedeutung wird dabei die Verzahnung der bereits vorhandenen
regionalen Akteure unter einem Dach fir den Strukturwandel in jeder Region sein, um
z. B. zur Einwerbung von Férdermitteln oder als Ansprechpartner fir den Bund und
die EU einheitlich auftreten zu kénnen.“ (KWSB, 117f)

Es macht daher Sinn, wenn sich der Kulturbereich eine ahnlich tGbergeordnete Struktur gibt,
nicht zuletzt, um durch eine starke Interessensvertretung im weiteren Prozess und bei der
Umsetzung des Strukturstarkungsgesetzes die nétige Relevanz zu erhalten. Die Tatsache,
dass Sachsen und Brandenburg nun moglicherweise doch getrennte Wege gehen beim
Management des Strukturwandels, sollte das Bestreben der kulturellen Akteure, eine
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gemeinsame Strategie zu verfolgen, nur bestarken, um nicht unter die Rader politischer
Agenden zu geraten.

Die Autorinnen der vorliegenden Studie empfehlen, die Mallnahme Koordinierungsstelle zur
weiteren Prifung, Entwicklung und Ausgestaltung an die anschlief’iende Untersuchung
~Kulturplan Lausitz“ des Ministeriums fir Wissenschaft, Forschung und Kultur Brandenburg
(MWFK) zu Ubergeben.

6.2 MaRnahme II: Aufbau Kultureller Knotenpunkte im landlichen Raum

Die Lausitz ist gekennzeichnet durch eine sehr gro3e Ausdehnung sowohl in Nord-Std-, als
auch in Ost-West-Richtung. Weite Teile der Niederlausitz und der Oberlausitz sind landlich
gepragt. Dennoch besitzt die Lausitz eine vergleichsweise hohe Dichte an Kulturangeboten.
Die bekanntesten und am starksten frequentierten Angebote konzentrieren sich auf die
grolkeren Stadte wie zum Beispiel Gorlitz, Bautzen/Budysin, Cottbus/Chésebuz oder
Senftenberg/Zty Komorow. Aber auch in den landlichen Regionen gibt es eine ganze Reihe
an Kulturanbietern und Kulturschaffenden. In der Gesamtsicht ist das Kulturangebot in der
Lausitz kleinteilig und quantitativ umfassend.

Die kleineren, teils wenig beachteten Kulturakteure zeigen in aller Regel grof3es inhaltliches
Engagement. Im Bereich Kulturmanagement und Marketing fehlt es jedoch zuweilen an
grundlegendem Know-how und an Selbstbewusstsein. Auch sind nicht alle Kulturangebote
von ihrem Professionalitatsgrad und der Servicequalitat geeignet, in eine Kulturmarke
Lausitz einzuzahlen oder in einem Ubergeordneten kulturtouristischen Konzept vermarktet zu
werden. Insbesondere ehrenamtliche Angebote, die starker auf Teilhabe und Identifikation
der Bevolkerung nach innen ausgerichtet sind, missen dies auch nicht leisten. Der kulturelle
Alltag ist haufig gepragt durch Feste und Vereinsleben. Kultur geht vor Ort meist von (Kultur-
)vereinen aus. In den kommunalen Verwaltungen spielt Kultur eine untergeordnete Rolle.

Hier besteht hoher Handlungsbedarf, diese Kulturangebote ,.ans Tageslicht* zu bringen und
ihnen strukturell Unterstitzung anzubieten. Vernetzung, Qualifizierung, Vermarktung,
Konzeption, Kulturvermittiung — die Anforderungen sind vielfaltig. Fur diese eher
unsichtbaren Kulturschaffenden und Kultureinrichtungen fehlt eine lokal ausgerichtete
Anlaufstelle zur Unterstitzung.

Vor dem Hintergrund, die Menschen in der Lausitz zu verbinden, ihnen eine Identitat zu
geben und Perspektiven im Rahmen des Strukturwandels zu bieten, ist die
Weiterentwicklung und Unterstiitzung von ,Kultur in der Flache" ein absolutes Muss. Kultur
hat dabei eine infrastrukturelle und eine inhaltliche Komponente:

1. Welche infrastrukturellen Mittel und Wege gibt es, Menschen zur Kultur bzw. Kultur
zu den Menschen in der Flache zu bringen?

2. Wie mussen Kulturangebote beschaffen sein, damit Menschen aus Stadten und
Ballungsraumen in die Region, in die Flache kommen?

Die Basis flir eine erfolgreiche Kultur in der Flache:

e Kultur muss Qualitat haben. Kultur in der Flache muss sich an der Qualitat von Kultur
in den Stadten messen lassen. Leuchttiirme muissen in der Flache entstehen bzw.
bestehende Leuchtturmprojekte beziehen die Region mit ein.
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e Kultur darf kein Selbstzweck sein. Kultur dient nicht dem Kulturschaffenden, sondern
dem Besucher. Kultur ist Erlebnis fur den Nutzer.

e Kultur muss sichtbar sein. Das Offnen von Ateliers, Werkstatten und Kulturstatten ist
genauso wichtig wie zeitgemale Vermarktung.

o Kultur muss verkehrstechnisch erreichbar sein. Mobile Kulturangebote sind zu
entwickeln. Outreach-Projekte starken die kulturelle Verbindung.

o Kulturprojekte und -angebote einzelner Kulturschaffender sind zu Gesamtkonzepten
zu verknupfen.

e Kultur in der Flache muss zentral koordiniert werden. Es entstehen Synergien,
Netzwerke, hochwertige Angebote und professionelle Vermarktung.

o Idealerweise hat Kultur in jeder Kommunal- und Regionsverwaltung eine
eigenstandige Stelle zur Férderung, Unterstitzung und Verbindung der Kulturakteure
(siehe MalRnahme 6.4)

Die Aufgabe, das kulturelle Leben in der Flache zu blindeln und in neue
Sinnzusammenhange zu Uberfihren und als Anlaufstelle fur kleinere und/oder ehrenamtliche
Akteure zu fungieren, sehen die Autorinnen der vorliegenden Studie indes nicht bei der
Ubergeordneten Koordinierungsstelle (siehe MaRnahme |, Kapitel 6.1), sondern bei einem
Netz aus Kulturellen Knotenpunkten im Landlichen Raum.

Diese Einrichtungen muissen nicht neu gegriindet werden. Denn es gibt sie, die professionell
gefuhrten und ausgestatteten Kultureinrichtungen auf3erhalb der groReren Stadte. Mit ihrem
Know-how konnen Sie als kulturelle Anker fiir andere, auch: ehrenamtliche Kulturschaffende
dienen. Angebots- und Infrastrukturentwicklung, Programm- und Ausstellungsplanung,
Aulenauftritt und Vermarktung, Vernetzung und Kooperationen, FérdermalRnahmen und
Kontaktvermittiung zur Verwaltung — in all diesen Punkten wird den Kulturakteuren
weitergeholfen und zu mehr Professionalitat verholfen.

Zu diesen bereits jetzt schon leistungsstarken Einrichtungen gehéren professionell gefiihrte
Museen (z.B. Museen des Landkreises Oberspreewald-Lausitz, Museum der Westlausitz,
Niederlausitzmuseum Luckau), aber auch Industriekulturstatten oder Soziokulturzentren (z.B.
TELUX WeilRwasser, Kulturfabrik Hoyerswerda, Hillersche Villa Zittau, Steinhaus Bautzen).
Museen bieten sich insofern an, als die Kontextualisierung von Geschichte und Gegenwart
ohnehin ihre originare Aufgabe ist.

Wichtig ist dabei, dass die Einrichtung Gber nachhaltige, stabile Strukturen verfiigt und eine
gesicherte Finanzierung fur die Einrichtung selbst existiert. Eine solche Masteraufgabe kann
nicht vom Ehrenamt getragen werden. Voraussetzung ist daher eine kommunale
Tragerschaft oder eine Stiftung, das Vorhandensein eines festen eigenen Hauses und ein
Minimum an Infrastruktur.

Folgende Aufgaben wirden die Knotenpunkte innerhalb ihrer Regionen tibernehmen.

» Schaffen von inhaltlichen und thematischen Gesamtzusammenhangen innerhalb der
Region (Stichwort: ,Storytelling®) im Sinne einer modernen Kulturvermittlung

* Vernetzung lokaler, auch weniger leistungsstarker Akteure untereinander
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* Vernetzung der kulturellen Akteure mit anderen Gesellschaftsbereichen (wie Bildung,
Soziales, Wirtschaft, Verwaltung, etc.)

* Professionalisierung des kulturellen Angebots auf lokaler Ebene

» Schaffen von Sichtbarkeit fir das kulturelle Leben in der gesamten Region
* Beratung und Férderung von Ehrenamt

* Anstof3en und Koordinieren von Kooperationsprojekten

+ Bindeln von Férdermal3nahmen

* Funktion als ,Sprachrohr und Interessensvertretung fiir die Belange
Kulturschaffender im landlichen Raum

» Touristisches Regionalmarketing

* Gemeinsame, vernetzte Weiterentwicklung kultureller Angebote

Entscheidend ist dabei ein spartenibergreifender Ansatz, der kulturelle Akteure aller Formen
und Tragerschaften einbezieht. Auf der lokalen und regionalen Ebene kénnen so auch freie
Zusammenschliisse von Klnstlern, kirchliche Aktivitaten, Unternehmen der Kultur- und
Kreativwirtschaft bis hin zu nicht organisierten Einzelklinstlern leichter in ein Gesamtkonzept
eingebunden werden als auf Gberregionaler Ebene.

Voraussetzung fiir die Ubernahme der Zusatzaufgaben ist die adaquate personelle,
finanzielle und infrastrukturelle Ermachtigung der Knotenpunkte sowie die Einrichtung einer
Qualifizierungsinitiative, die wiederum von der Uberregionalen Koordinierungsstelle Kultur
(Manahme |, Kapitel 6.1) geleistet werden kénnte. Weiterhin ist sicherzustellen, dass die
Koordinierungsstelle wie auch die kulturellen Knotenpunkte in den relevanten
Entscheidungsstrukturen vertreten sind und dort entsprechenden Einfluss und
Mitspracherechte haben.

Als Grundlage fir die Entwicklung dieser Knotenpunkte kann das Modellprojekt Via Cultura
4.0 dienen. Das im Landkreis Bautzen/Budysin verortete Projekt in Tragerschaft des
Pfefferkuchenmuseums Pulsnitz wurde in der Férderrunde 2019 im Bundesprogramm
TRAFO der Kulturstiftung des Bundes eingereicht, bekam aber bedauerlicherweise keinen
Zuschlag. ,Via Cultura 4.0" kontextualisiert durch ein beispielgebendes Storytelling
ehrenamtliche und professionelle Kultureinrichtungen im gesamten Kulturraum Oberlausitz-
Niederschlesien auf kreative Art und Weise, schafft so neue Sinnzusammenhange fir das
touristische Regionalmarketing und identifiziert Synergieeffekte flir die unterschiedlichen
beteiligten Einrichtungen.

Im Konzept der ,Kulturellen Knotenpunkte im landlichen Raum® liegt auch die Chance, die
sorbische/wendische Kultur neu zu kontextualisieren und die Durchdringung der Lausitzer
Geschichte und Alltagskultur mit dem Sorbischen/Wendischen im Sinne eines
umfassenderen Storytellings neu zu erzahlen, z.B. in Zusammenhang mit Industriekultur,
Handwerkstradition, regionalem Sagenschatz oder Regionalgeschichte. So entsteht eine
Verschrankung von sorbischer/wendischer und nicht-sorbischer/nicht-wendischer Kultur,
ohne dass das Sorbische/Wendische z.B. durch Cross-Over-Formate oder kinstliche
Modernisierungen ,verwassert®.
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Die Autorinnen empfehlen im ersten Schritt, dass das Projekt Via Cultura 4.0 als
Modellprojekt finanziert und umgesetzt und in der Folge auf andere Landkreise und
Regionen in der Lausitz im Sinne der MalRnahme ,Kulturelle Knotenpunkte im landlichen
Raum® Ubertragen wird, um eine stabile und nachhaltige neue Struktur fiir die Kultur im
l&dndlichen Raum zu schaffen.

Die beiden MalRnahmen ,Zentrale Koordinierungsstelle Kultur und ,Kulturelle Knotenpunkte
im landlichen Raum*® gewahrleisten in der hier vorgeschlagenen Form, dass ein
Uberregionales, zentralisiertes professionelles Kulturmanagement stattfindet, gleichzeitig
aber die Vielfalt und Kleinteiligkeit in der Flache erhalten und die Akteure nach ihren
individuellen Bedurfnissen gefordert werden.

6.3 MaBnahme lll: Starkung, Aus- und Aufbau von Leuchtturmprojekten

Neben der Bestandssicherung und der Forderung in der Breite ist es wichtig, dass es im
Kulturbereich auch Aktivitadten mit Strahlkraft und Eventcharakter gibt.

Einige Projekte aus dem SofortmalRnahmenprogramm der Lander befinden sich bereits in
der Umsetzung, so zum Beispiel der Ausbau der Energiefabrik Knappenrode, der
Ideenwettbewerb Kulturelle Heimat Lausitz, die Inwertsetzung des immateriellen Kulturerbes
im deutsch-slawischen Kontext oder die Ausschreibung eines ,Kulturplan Lausitz“ durch das
Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kultur Brandenburg (MWFK).

In Form des ,Lausitzfestivals“ wurde weiterhin bereits ein Leuchtturmprojekt angestof3en,
das die Profilierung des Kulturstandorts Lausitz anstrebt. Der Strukturaufbau des
Lausitzfestivals als bundeslandibergreifendes Kulturprojekt ist in den Jahren 2019 und 2020
stetig vorangeschritten. Nach der Griindung einer landertibergreifenden Arbeitsgruppe wurde
im September 2019 ein kinstlerischer Interimsbeirat berufen. Dieser besteht aus
Kulturexpertinnen und -experten verschiedener Sparten und berat den kiinstlerischen Leiter
hinsichtlich der geplanten Fortsetzung des Lausitzfestivals im Jahr 2020. Mit der geplanten
Grindung eines Kuratoriums wird im Jahr 2020 ein weiterer wichtiger Schritt fir eine
nachhaltige Umsetzung des Lausitzfestivals mit starker regionaler Verankerung gegangen.
Es ist schlieBlich geplant, dass zuklinftig die Ministerprasidenten der Lander Brandenburg
und Sachsen die Schirmherrschaften fur das Festival Gbernehmen.

Ausbau und Erganzung des Kulturangebots zu Angeboten mit Leuchtturmcharakter folgen
grundsatzlich den Fragen:

¢ Welche Angebote / Formate sind attraktiv fiir Einheimische und Gaste
gleichermalien?

o Welche Themen / Schwerpunkte eignen sich als Gberregionales / bundesweites /
europaweites / internationales Alleinstellungsmerkmal?

o Wo gibt es bereits thematische oder inhaltliche Anknlpfungspunkte an regionale
oder lokale kulturelle Schwerpunkte?

o Wo gibt es Strukturen, die so stabil / professionell / belastbar sind, dass ein
Projekt nachhaltig zum Leuchtturmprojekt aufgebaut werden kann.

Bei neu zu konzipierenden Angeboten kommt noch die Frage hinzu:



55

e Welche Kulturangebote fehlen in der Lausitz?

Ziel ist es letztlich, Gber Leuchtturmprojekte ,Punkte der (Lausitz-)ldentitat* zu schaffen, der
Lausitz ein Gesicht zu geben und die Lausitz in der Aulienwahrnehmung positiv zu
verankern. Ein Leuchtturmprojekt ist daher dann am glaubwirdigsten, wenn es anknipft an
lokale oder regionale Strukturen oder wenn es ein (ganzjahriges) thematisches Umfeld gibt,
das einschlagige klnstlerische Szenen authentisch vor Ort verankert (sieche MaRnahme VI:
Strategische Entwicklung einzelner Kultursparten, Kapitel 6.6).

Dabei missen es nicht unbedingt komplett neue Kulturangebote sein. Die Entwicklung und
der Ausbau vorhandener Projekte zu Angeboten mit Gberregionaler (oder sogar
internationaler) Strahlkraft kann dieselbe Wirkung haben. Oft geht es darum, vorhandene
Angebote zum Glanzen zu bringen und sie so von reinen ,Best-Practice-Beispielen® zu
Leuchtturmprojekten zu machen. Viele Festivals in der Lausitz haben bereits jetzt innerhalb
ihrer Sparten Leuchtturmcharakter. In der Zukunft muss es darum gehen, diese Angebote
noch Uber die Szene hinaus bekannt zu machen und breiter als Leuchttirme zu vermarkten
und ihren Bestand durch grofRere Férderzyklen zu sichern.

Wichtig ist, sich klar zu machen, dass nicht jedes Projekt mit Potential zum Leuchtturm auch
einer werden kann. Hier gilt es, sorgfaltig auszuwahlen und bewusste Entscheidungen zu
treffen und zwar vor dem Hintergrund, welche Projekte wirklich einen Beitrag zur
Attraktivitatssteigerung der Lausitz nach auften im Sinne des Strukturstarkungsgesetzes,
aber auch zur Férderung von ldentifikation mit der Lausitz von innen leisten.

Mafgabe ist, das Bewusstsein umzustellen und durchaus grof zu denken und sich nicht
klein zu machen. Die Lausitz hat nicht nur in den Stadten, auch in der Flache enormes
Potenzial fir kulturelle Attraktionen.

Hier noch einmal die Kriterien aus dem Abschlussbericht der ,Kommission fir Wachstum,
Strukturwandel und Beschaftigung:

Strukturwirksamkeit und positive Beschaftigungseffekte

Finanzielle Nachhaltigkeit

Okologische und soziale Nachhaltigkeit

Zukunftsbeitrag und Innovationsgehailt

Regionale Bedeutsamkeit und Verankerung

Vernetzung, Kooperation, Einbeziehung relevanter Akteure der Zivilgesellschaft

(KWSB, 98f)

Sicherlich lassen sich nicht alle Kriterien gleichermal3en durch ein Kulturprojekt erfiillten,
dennoch ist diese Liste ein guter Indikator daflir, welche Projekte im Kontext des
Strukturstarkungsgesetzes zur Finanzierung vorgeschlagen werden kénnen und realistische
Aussicht auf eine erfolgreiche Bewerbung haben. Die Zentrale Koordinierungsstelle Kultur
(siehe 6.1) konnte hier eine beratende und begleitende Rolle einnehmen, bis hin zu einem
Vorschlagsrecht.

Den Autorinnen der vorliegenden Studie wurden im Verlauf ihrer Recherche zahlreiche
Projekte vorgestellt, die sich als Leuchtturmprojekte im o0.g. Sinne eignen. Eine Liste wiirde
jedoch immer unvollstandig bleiben und letztlich nur den Ausschnitt wiedergeben, mit dem
sich das Beraterteam in der Kurze der Zeit intensiver auseinandersetzen konnte. Letztlich
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sind die Vorhaben auf lokaler und regionaler Ebene zu entwickeln und hinsichtlich ihrer
Eignung individuell zu prifen.

Konkret empfehlen die Autorinnen die Priifung bestehender Projekte und vorliegender
Konzeptpapiere zunachst auf Basis der oben aufgefiihrten grundlegenden Kriterien flr ein
kulturelles Leuchtturmprojekt, um zu gewahrleisten, dass diese sogenannten ,Leuchttliirme*
nicht nur als Events fungieren, sondern auch eine Anbindung an bestehende Strukturen
haben. In der Folge ist zu prifen, wie gegebenenfalls die Konzeption oder auch die
Begriindung der Projekte anzupassen ist, um die Kriterien der ,Kommission flir Wachstum,
Strukturwandel und Beschaftigung“ zu erflllen und sie zur (Co-)Finanzierung einzureichen.
Ziel sollte dabei sein, diese Projekte weiterzuentwickeln, starker zu internationalisieren
und insbesondere auch in der Vermarktung zu professionalisieren.

Erganzend sollten auch kinftig neue Projekte fiir die Lausitz konzipiert werden, und zwar
immer gezielt im Hinblick auf Angebotslicken und innovative Formate, auch hier aber mit
Bezug zur Region und den dort verorteten Themen und Strukturen.

6.4 MaBnahme IV: Auf-und Ausbau von Ressourcen fur die Kulturpflege in den
Kommunen

Ganz vordergrindig ist es wichtig, die Kommunen so auszustatten, dass sie die Aufgabe der
Kulturférderung und -pflege lokal Gberhaupt erfiillen kénnen. Hier ist darauf zu achten, dass
insbesondere die sogenannten ,kernbetroffenen” Regionen und Kommunen, die am
starksten vom Bevdlkerungsschwund und der Abwanderung von Industrie und Dienstleistung
betroffen sind, unterstiitzt werden. Hier braucht es moglicherweise erganzend zu dem bereits
geleisteten finanziellen Engagement in Landkreisen und Kommunen einen Sonderfonds, der
den Auf- und Ausbau der Kulturverwaltungs- und Forderstrukturen sowie der kulturellen
Infrastrukturen von der allgemeinen Wirtschaftsentwicklung abkoppelt. Ein antizyklisches
Vorgehen ist hier gefragt — wenn das kulturelle Angebot nach der (durch den
Bevolkerungsrickgang abnehmenden) Nachfrage strukturiert wird, tritt die Kommune in
einen Teufelskreis ein. Die Attraktivitat des Standorts lasst nach, die Kommune tut sich
schwer im Wettbewerb um Unternehmensansiedlungen, die keine Fach- und Flhrungskrafte
in die ,verlassene Stadt‘ bekommen. Fir die Bemiihungen, die Attraktivitat der Lausitz als
Lebensraum zu steigern und das Image zu verbessern, ist das Gift.

Es braucht also gezielte, in den kommunalen Verwaltungen angesiedelte
Kulturférderprogramme, die durch Angebot Nachfrage generieren und die speziell den
Kommunen in den kernbetroffenen Teilen der Lausitz vorbehalten sind.

Grundsatzlich gilt dabei: Die bereits jetzt leistungsstarken Akteure in der Lausitz missen
gefordert und eingesetzt werden, um einen schnellen Image-Gewinn zu erzielen; die
leistungsschwachen Akteure werden gefordert und aufgebaut. Vor allem kulturelle
.Leuchttirme® wie z.B. das ,Lausitz-Festival® missen gezielt in diese Kommunen gebracht
werden, um dort eine Wertschopfungskette in Gang zu setzen
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6.5 MaRnahme V: Entwicklung der Marke ,,Lausitz“, der Kulturmarke ,,Lausitz®, eines
Kulturmarketing-Konzepts und eines Kulturtourismus-Konzepts

6.5.1 Marke ,,Lausitz“, Kulturmarke ,,Lausitz*

Schaut man sich die Vermarktung der einzelnen Stadte und Regionen der Lausitz ganz
grundsatzlich und speziell im Bereich Kultur an, ergibt sich ein sehr heterogenes Bild. ,Kultur
in der Lausitz“ ist die Summe von Einzelangeboten. Ein Gesamtbild existiert nicht.

Kulturell gesehen gibt es wenig, was die Lausitz zusammenhalt. Haufig wird das Sorben- /
Wendentum als eine der kulturellen Klammern fur einen Teil der Lausitz betrachtet.
Ansonsten gibt es eine starke Dreiteilung der Positionierung: die sachsisch gepragte
Oberlausitz mit ihren Schldssern, die preullisch gepragte Niederlausitz mit der
Tagebautradition und der daraus entstehenden Seenlandschaft und der Spreewald im
nordlichen Teil der Niederlausitz mit seiner eigenen starken Positionierung.

Negativ dazu tragt sicher bei, dass es kein Markenbild der Lausitz gibt. Ohne diese Marke
,Lausitz* kann auch keine positive Innen- und Au3enwahrnehmung aufgebaut werden.
Kulturelle und touristische Angebote haben kein Fundament, keine Klammer fir Entwicklung
und Vermarktung. Identifikation und Identitat der in der Lausitz lebenden Menschen lassen
sich so nur schwer aufbauen.

Handlungsbedarf besteht somit primar in der Entwicklung einer Dachmarke ,,Lausitz* und
daraus abgeleitet regionalen ,,Kulturmarken®. Letztlich erhalt damit jedes einzelne
Kulturangebot, jeder Kulturanbieter einen Rahmen fir die Entwicklung eigenstandiger
Kulturangebotsmarken. Zudem kann kein effizientes und erfolgreiches Kulturmarketing ohne
eine entsprechende Marke ,Lausitz, bzw. im Sinne der Mehrsprachigkeit eine Marke
sLausitz / tuzica / tuzyca“ durchgefihrt werden.

6.5.2 Kulturmarketing-Konzept

Kultur lebt von der Sichtbarkeit im 6ffentlichen Leben. Der Stellenwert von Kultur in der
Aulendarstellung der Lausitz ist bislang aber stark begrenzt. In manchen Fallen wird Kultur
mit Natur und Aktivitadten wie Wandern, Radfahren in einen Zusammenhang gebracht. Mal
gibt es auf Webseiten nicht mal einen Bereich ,Kultur®.

Einzelne Angebote werden mal mehr, mal weniger professionell, in aller Regel aber nicht
gebindelt vermarktet. Ubergreifende Vermarktungskonzepte gibt es nicht. Die genutzten
Vermarktungsformate sind nicht immer zeitgemaf und sprechen jingere Zielgruppen
weniger an.

Wesentliches Defizit in der aktuellen Kultur-Kommunikation ist der unzureichende Einsatz
digitaler Medien — zum einen im Rahmen der Kulturvermittlung, als Bestandteil des
Erlebnisses. Zum anderen werden in der Vermarktung bislang kaum digitale Medien/soziale
Medien eingesetzt. Kritische Punkte, nicht nur der Leuchtturmangebote, sondern des
kompletten Kulturangebots in der Lausitz, sind somit mangelnde
Wahrnehmbarkeit/Vermarktung. Neue, auch Uberregionale Zielgruppen, werden kaum
erreicht.

Grundlage ist, dass die Kulturakteure zuklinftig befahigt werden, professionelles Marketing
durchzufiihren. Dabei erhalt die zentrale Kultur-Koordinierungsstelle (Malinahme I, 6.1) eine
entscheidende Funktion als beratende und ausflihrende Stelle im Bereich Kulturmarketing.
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Handlungsbedarf besteht somit im ersten Schritt in der Entwicklung eines
Kulturmarketing-Konzepts fiir die Lausitz. Kulturmarketing bezieht sich neben den
Vermarktungsmafnahmen auch auf die Gestaltung der AulRenbereiche, die
erlebnisorientierte Ausgestaltung der Innenbereiche, die Form der Prasentation des
Kulturangebots sowie auf das Servicemarketing.

6.5.3 Kulturtourismus-Konzept

Die sich aus der geblindelten Vermarktung der Lausitz als Kulturtourismusziel ergebenden
Potenziale liegen brach. Zum einen fehlt die Gbergreifende Marke, zum anderen agieren die
einzelnen Stadte und Kulturanbieter stark fur sich alleine.

Auffallend ist, dass fast alle Kleinstadte unter 20.000 Einwohnern in der Lausitz sowohl als
Ausflugs- und Urlaubsziel als auch im kulturellen Sektor viel zu bieten haben. Es bleibt
jedoch oft bei einer Ansammlung von kulturgeschichtlich durchaus wertvollen Kulturstatten
(zumeist mit geschichtlichem Hintergrund) und Ereignissen - ohne eine bindende Klammer.
Der teils grofde Reichtum an kulturellen Einrichtungen kann weiterentwickelt werden. Hier
geht es zum Teil also auch um eine kluge Bindelung von Angeboten und Kulturstatten.

Im Rahmen des Kulturtourismus werden zukiinftig neue Zielgruppen angesprochen werden
mussen. Sind es bislang vor allem Kulturinteressierte aus den jeweiligen Themengebieten,
lebt Kultur in Zukunft von seinem Erlebnischarakter und Freizeitwert. Jingere Gaste,
Familien mit Kindern und Gruppen werden als zu gewinnende Gaste hinzukommen.

Handlungsbedarf besteht aus unserer Sicht daher dringend in der Entwicklung eines
tibergreifenden Konzepts ,,Kulturtourismus“ auf Basis einer Marke ,,Lausitz®“. Nur so
erhalten die Lausitz insgesamt und das Kulturangebot im Besonderen ein Profil, mit dem sich
die Region professionell und flr neue Zielgruppen attraktiv vermarkten lasst.

6.6 MaRnahme VI: Strategische Entwicklung einzelner Kultursparten

Eine regional oder lokal gut entwickelte Kultursparte zeichnet sich dadurch aus, dass
samtliche Bereiche vorhanden, solide finanziert und zeitgemaf entwickelt sind und dass
Anschluss an internationale Standards besteht. Dazu gehért der 6ffentlich geférderte Bereich
mit professionell gefiihrten Institutionen ebenso wie der kommerzielle, privatwirtschaftlich
finanzierte Sektor, aber auch das Ehrenamt und die Laienkultur; im Idealfall gibt es
Teilhabestrukturen und eine professionelle Angebotsstruktur, einschlagige (kulturelle)
Bildungseinrichtungen, sichtbare Infrastrukturen und Auspragungen internationaler
Exzellenz, aullerdem mindestens ein grol3es Leuchtturmprojekt. Wenn all das vorhanden ist,
spricht man von einer ,Szene, die dann in der Regel tiberregionale oder sogar internationale
Ausstrahlung hat. Dass dies durchaus im landlichen Raum gegeben sein kann, zeigen
Beispiele wie Donaueschingen (zeitgendssische Musik) oder die Eifel (Krimi / Literatur).

Fur den Bereich Bildende Kunst wiirde das zum Beispiel bedeuten, dass es ein 6ffentlich
gefordertes renommiertes Kunstmuseum gibt, Kunstvereine und vielleicht eine
Jugendkunstschule, aber auch eine rege Galerielandschaft, Atelierhauser, eine aktive
Laienklnstler-Community, vielleicht eine Fine-Art-Druckwerkstatt oder andere
Produktionsstatten und als Leuchttiirme eine Biennale fiir Kunst im offentlichen Raum oder
gar eine Kunstmesse. Dann wird die Region attraktiv flr professionelle Kiinstler und
kunstinteressierte Besucher aber auch fir den Kunstmarkt und fir Sammler.



59

Nun kann nicht jede Kommune und jede Region in allen Kultursparten gleichermalfien stark
entwickelt sein. Es empfiehlt sich daher, genau hinzusehen, wo es bereits traditionell eine
starke Sparte oder beispielsweise beriihmte Protagonisten gibt und wo Potentiale liegen,
diese Sparten gezielt und strategisch auszubauen. Lokal und regional gibt es in der Lausitz
solche Szenen. Insbesondere der Landkreis Elbe-Elster arbeitet z.B. sehr gezielt und
strategisch an der Profilierung der Sparten Puppentheater oder Vokalmusik und an
Konzepten rund um die Komponisten Gebrider Graun. Zum Portfolio gehdren unter
anderem auch Wettbewerbe, Festivals und eine aktive Nachwuchsarbeit.

Im Idealfall gelingt es, dass man nicht nur die Lausitz mit bestimmten Kultursparten oder
Themen in Verbindung bringt — sondern dass man, wenn man an bestimmte kulturelle
Ausdrucksformen und Sparten denkt, sofort die Lausitz im Kopf hat. Um bei unserem
Beispiel des Landkreis Elbe-Elster zu bleiben bedeutet das, dass man nicht nur an das
Puppentheater denkt, wenn man an Bad Liebenwerda, bzw. das Elbe-Elster-Land denkt;
sondern dass man, wenn man sich fur Puppentheater interessiert, zwangslaufig an Bad
Liebenwerda nicht vorbeikommt.

Damit das flr die Lausitz als gréliere Region mdglich ist, ist eine Uberregionale Entwicklung
vonndten. Und das ist keineswegs Zukunftsmusik.

Die Autorinnen der vorliegenden Studie mdchten an dieser Stelle eine Sparte herausgreifen,
die auffallig gut und vor allem bundeslandibergreifend vernetzt ist: Die Filmsparte. Wir
empfehlen, diese Sparte gezielt und strategisch zu einem Alleinstellungsmerkmal fir die
Lausitz auszubauen und zu entwickeln. Das heif3t nicht, dass es nicht auch andere Sparten
gibt, die als Alleinstellungsmerkmal geeignet waren; und das Beispiel des Landkreises Elbe-
Elster verdeutlicht, dass es auch innerhalb der Lausitz regionale Spezifika gibt, die in lokalen
oder regionalen Entwicklungskonzepten herausgearbeitet werden sollten.

6.6.1 Lausitz-Film

Die Filmszene in der Lausitz ist seit Jahren fest etabliert und stellt einen Erfolgsfaktor im
Strukturwandel dar. Es gibt zwei sehr gut funktionierende Filmfestivals (FilmFestival Cottbus
und das trinationale NeilRe Filmfestival in der Grenzregion Oberlausitz-Niederschlesien), die
Stadte Gorlitz (Gorliwood) und Hoyerswerda/\Wojerecy haben sich einen Namen als
Filmkulisse gemacht, und die Filmschaffenden sind ausgesprochen gut vernetzt. Hier die
wichtigsten filmkulturellen Einrichtungen:

¢ FilmFestival Cottbus

o Das Festival mit Schwerpunkt osteuropaischer Film feiert dieses Jahr sein 30-
jahriges Jubilaum und ist inzwischen als internationales Kulturereignis in der
ganzen Region fest verankert. Im Durchschnitt zahlt das Festival 22.000
Besucher pro Jahr und zeigt in einer Woche tber 200 Filme aus 45 Landern.

¢ NeiBe Filmfestival
o Hier handelt es sich um ein trinationales Filmfestival zwischen dem
sachsischen GrolRhennersdorf, dem tschechischen Liberec und dem
polnischen Jelenia Gora mit 20 Spielorten im Dreilandereck, welches von
einem umfangreichen Rahmenprogramm mit Ausstellungen, Lesungen,
Konzerten und Partys begleitet wird. Ein wesentlicher Aspekt des Festivals ist
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die Vernetzung der Programmkinos in der Region, um dem Publikum im
landlichen Raum ein attraktives kulturelles Angebot zu bieten.

e Film-Netzwerk

o Die in der Lausitz ansassigen Filmschaffenden haben sich seit dem Jahr 2015
auch Uber das Netzwerk Sorbisch-Deutscher Filmschaffender - Luzycafilm
sehr gut vernetzt. Das Netzwerk besteht zur Zeit aus ca. 80 Mitgliedern aus
allen Berufsfeldern der Filmwirtschaft und vor allem aus samtlichen
Landkreisen der Lausitz beider Bundeslander. Auf der Webseite http://luzyca-
film.de werden Projekte von Lausitzer Filmschaffenden vorgestellt, sie dient
als Informationsplattform zu Veranstaltungen, Wettbewerben und Neuigkeiten
aus der Filmwelt und als Datenbank fur Filmschaffende. Eine ,Filmkarte*
verortet Aktivitaten, Projekte, Festivals, Veranstaltungen und Akteure in der
Lausitz. Eine Lausitzer Filmografie ist im Aufbau.

¢ Die Filmschule ,,Lausitziale“ in Spremberg/Grodk
o Seit 2015 gibt es das Projekt ,FILMschule LAUSITZiale", welches sich vor

allem an interessierte Jugendliche und Erwachsene aus der Umgebung von
Spremberg/Grodk richtet und sich zum Ziel gesetzt hat, den Menschen eine
kreative Perspektive in der Region zu bieten. Jedes Jahr wird ein Filmkurs fur
bis zu 35 Teilnehmer angeboten. Die Kurzfilme, die daraus entstanden sind,
wurden teilweise beim FilmFestival Cottbus oder anderen Filmfestivals
pramiert.

Darlber hinaus gibt es Konzepte, die Filmbranche weiter auszubauen und zu starken:

o Aufbau eines Filmproduktionsstudios (-standortes) im Dreildndereck mit dem
Schwerpunkt Sorbischer Film

e Suche nach einer Nachfolge des SORABIA-FILMSTUDIOS aus Bautzen/Budysin

¢ Ein Filmbiiro, das alle Initiativen in der Lausitz koordiniert, Gber Fordermittel
informiert und bei der Distribution hilft.

¢ Aufbau einer Filmakademie in Gorlitz als praxisbezogenes Aus- und
Weiterbildungszentrum fir filmhandwerkliche Berufe mit den Studiengangen
Ausstattung, Bild/Licht/Ton und Produktion

Wir empfehlen, die Filmkultur in der Lausitz strategisch weiter auszubauen und die
bestehenden Strukturen und Projekte langfristig mit ausreichend finanziellen Mitteln
auszustatten. Dazu gehoren u.a. die institutionelle Férderung der beiden Filmfestivals Gber
mehrere Jahre (aktuell sind die beiden Leuchttiirme auf Projektférderung angewiesen), die
Einrichtung besonderer Auszeichnungen fir Filme, die in der Lausitz produziert werden (z.B.
in Form eines einschlagigen Filmpreises im Rahmen des Cottbus FilmFestival) und der
Aufbau einer zentralen Koordinierungsstelle fir den Bereich Filmférderung in Abstimmung
mit den bestehenden Strukturen wie dem Medienboard Brandenburg und der
Mitteldeutschen Medienférderung. Auch der Bereich der Filmausbildung sollte weiter
ausgebaut werden (dazu gibt es bereits sehr konkrete Plane und Konzepte). Zu
bertcksichtigen ist weiterhin die Kinolandschaft als Teil der filmkulturellen Infrastruktur. Hier
ware eine Ubergreifende Bestandsaufnahme sinnvoll.
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Die Lausitz als attraktiver Filmstandort sollte weiterhin auch dezidiert in der Tourismus- und
Marketingstrategie berlcksichtigt werden. Hierzu zahlen die aufgeflihrten Malinahmen der
filmtouristischen Erschlielung der Lausitz, beispielsweise mit Filmset-Touren, wie sie in
Gorlitz beispielsweise bereits unter dem Titel ,Gorliwood* durchgefiihrt werden. Dies wird
Brandenburg-weit bereits vom Medienboard und der Tourismus Marketing Brandenburg aktiv
begleitet (u. a. mit der Filmlandkarte). Weiteres Potential fir eine gezielte Einbettung der
Lausitz in die landesweiten Aktivitaten der Filmwirtschaft konnte in der starkeren Nutzung
der Motiv- und Adressdatenbanken der Berlin Brandenburg Film Commission (bbfc) liegen.
Hierlber ist es Produktionsunternehmen mdglich, nach passenden Drehorten und
Ansprechpartnern zu suchen. Des Weiteren ist eine starkere Vernetzung mit bestehenden
Forderstrukturen sowie Standortentwicklungs- und Standortvermarktungsinstitutionen
(Medienboard, Mitteldeutsche Medienférderung, Creative Europe Media, media:net
berlinbrandenburg e.V.) sehr sinnvoll.

Mittel- und langfristig sollen auch andere Sparten regional oder iiberregional zu
,Leuchtturmsparten“ ausgebaut werden. Uberregional sind hier auf jeden Fall die
Bereiche Industriekultur und Gartenkultur zu nennen, die in dieser besonderen Verbindung
bereits jetzt ein Alleinstellungsmerkmal fir die Lausitz bilden. Aber auch ,klassische*
Kultursparten wie die bildende Kunst, Theater oder die Museumslandschaft haben groRes
Potential. Hier gilt es, im Einzelnen die Alleinstellungsmerkmale flr die Lausitz starker
herauszuarbeiten, z.B. im Bereich des Theaters die trinationale Komponente und/oder die
Anknlpfung an die sorbische/wendische Kultur (z.B. Serbski ludowy ansambl / Sorbisches
National-Ensemble gGmbH) oder im Bereich der bildenden Kunst die klinstlerische
Auseinandersetzung mit den spezifischen Kulturlandschaften der Lausitz und der
industriellen Geschichte, auch in Form von z.B. Land Art oder Kunst am Bau. Insbesondere
im Bereich der Musik gibt es vor allem regionale oder lokale Schwerpunkte, die vor allem in
der vielfaltigen Festivallandschaft Ausdruck finden. Hier ware zu Gberlegen, den Bereich der
Musikfestivals als eine Art Cluster-Bereich in den Blick zu nehmen.

Voraussetzung fir die konzeptionelle, insbesondere aber strukturelle Entwicklung einzelner
Bereiche sind detaillierte, spartenbezogene Bestandsaufnahmen zu den Strukturen,
Arbeitsbedingungen und dem Nutzungsverhalten. Ein erster Schritt in diese Richtung sollte
das begonnene Mapping der Kultureinrichtungen in der Lausitz sein, um Schwerpunkte und
Cluster identifizieren zu kdnnen (siehe Kapitel 8.2). Eine Fortfiihrung, bzw. Vervollstandigung
dieser Erhebung durch die nachfolgende Untersuchung ,Kulturplan Lausitz* des Ministeriums
fur Wissenschaft, Forschung und Kultur des Landes Brandenburg ware erstrebenswert.

Grundlage fir die weitere gezielte Sparten-Leuchtturmférderung kénnen
Kreisentwicklungskonzepte nach der Vorlage des Landkreises Elbe-Elster sein.
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6.7 MaRnahme VII: Internationalisierung der Lausitz

Die grenziberschreitende Zusammenarbeit stellt flr die Region im Dreilandereck und
dariber hinaus ein grofRes Potential dar. Hier gibt es bereits zahlreiche gute Praktiken, die
andere Akteure der Lausitz inspirieren kénnten:

¢ Die Sorben/Wenden engagieren sich bereits in verschiedenen europaischen
Netzwerken (Federal Union of European Nationalities FUEN und das europaische
Folklore- und Tanznetzwerk CIOFF).

e Mehrere Industriekulturstatten der Lausitz sind Teil der Europaischen Industrieroute
(ERIH Netzwerk). Die Energiefabrik Knappenrode und das Besucherbergwerk F60
tragen das Qualitatssiegel ERIH-Ankerpunkt.

¢ Die Internationale Bauausstellung (IBA) Fuirst-Pickler-Land 2000-2010 war sehr viel
auf internationaler Ebene und in EU-Projekten engagiert.

o Mehrere Europaische Kulturrouten des Europarates fiihren durch die Lausitz
(Reformationsroute; Kaiser Karl V Route oder die Via Regia mit Partnern aus der
Lausitz)

o Bewerbung Zittaus zur Europaischen Kulturhauptstadt 2025

o Der Muskauer Faltenbogen als einziger Ort in Deutschland, der drei verschiedene
UNESCO-Labels tragt:

o UNESCO-Biospahrenreservat Heide- und Teichlandschaft (seit 1997)
o UNESCO-Welterbestatte Park Bad Muskau (2004)
o UNESCO-Geopark Muskauer Faltenbogen (2015)

e Seit 2010 Europaischer Parkverbund Lausitz mit aktuell 9 Mitgliedern aus
Brandenburg, Sachsen und Polen (in Deutschland: Muskauer Park Bad
Muskau/teknica, Schloss und Park Branitz, Ostdeutscher Rosengarten Forst,
Schlosspark Altdébern, Rhododendron-Park Kromlau, Barockschloss Neschwitz).

e Die Brauche und Feste der Sorben im Jahreslauf wurden 2014 in das
bundesdeutsche Verzeichnis des immateriellen Kulturerbes aufgenommen.

Darlber hinaus arbeiten einige Kommunen sehr aktiv mit internationalen Partnern
zusammen, wie zum Beispiel Weillwasser/Béta Woda (sehr viele aktive Kooperationen mit
Partnern in Polen in den Bereich Jugendaustausch, Sport und Tourismus) oder
Senftenberg/Zty Komorow, das die europaischen Stadtepartnerschaften nach Polen,
Tschechien, Ungarn, Frankreich, Italien und nach Péttlingen im Saarland sehr aktiv pflegt
und sich dariber hinaus mit der Stadt Senftenberg in Niederdsterreich austauscht. Solche
internationalen Stadtepartnerschaften sind jedoch sehr individuell und vom jeweiligen
Engagement der Verwaltungsspitzen abhangig.

In den direkten Grenzregionen gibt es einiges an grenzlberschreitenden, teilweise
trinationalen Projekten:
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Regelmalige Events am Dreilandereck bei Zittau

Die Restaurierung des Parks Bad Muskau als eines der ersten deutsch-polnischen
Gemeinschaftsprojekte nach 1990

Kommen & Gehen, das Sechsstadtebundfestival

o Trinationales Festival klassischer Musik, das kreativ Spielorte au3erhalb
klassischer Konzertblihnen in der Region des ehemaligen Sechsstadtebunds
bespielt

Lanterna Futuri

o trinationales Begegnungs- und Bildungsprojekt als Kooperation zwischen
insgesamt 18 Schulen, vor allem aus der Euroregion Neifl3e mit den
aullerschulischen Partnern Hillersche Villa gGmbH Zittau/Grolthennersdorf
(D), Lausitzer Bergverein Radvanec o.s. (CZ) und dem Drei Kulturen Haus
Parada Niedamiréw (PL)

NeilRe Filmfestival

o genrelbergreifendes, trinationales Filmfestival mit grenziiberschreitenden
Filmvorfihrungen und Veranstaltungen an zwanzig Spielorten im
Dreilandereck als Kooperation von Filmclubs aus dem sachsischen
Grolthennersdorf, dem tschechischen Liberec und dem polnischen Jelenia
Gora

Kooperationsprojekte des Gerhart-Hauptmann-Theaters mit Theatern in Tschechien
und Polen:

o Dreilander-Abo (Vorstellungen mit Schauspielern aus beiden Landern;
gegenseitige Besuche, Austausch von Kostiimen und Requisiten, Austausch
von Orchestern, Herausgabe einer gemeinsamen Theaterzeitung; Writer in
Residence; Jugendclub)

o Trinationales Theaterfestival J-O-S (in Kooperation mit dem Teatr im. Cypriana
Kamila Norwida aus Jelenia Géra und dem Divadlo F. X. Saldy aus Liberec)

o Das europaische Kooperationsprojekt zu Kunst im 6ffentlichen Raum ,Power of
Diversity — The Crossing Lines Project® (2015 — 2017) finanziert vom Creative
Europe Programm und angedockt an das internationale Strapentheaterfestival
Viathea Gorlitz/Zgorzelec

Die soziokulturellen Zentren in der Lausitz arbeiten teilweise seit vielen Jahren mit
internationalen Partnern zusammen, so die Hillersche Villa in Zittau, die Kulturfabrik
Hoyerswerda, das Steinhaus Bautzen oder Rabryka Gorlitz, meist mit einem Schwerpunkt
auf Polen, aber auch Tschechien.

Weitere renommierte internationale Projekte in der Lausitz sind zum Beispiel

FilmFestival Cottbus, gegriindet 1991 und zwischenzeitlich eines der fuhrenden
Festivals mit Schwerpunkt auf dem osteuropaischen Film
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¢ Internationales Folklorefestival tuzica in Tragerschaft der Domowina - Bund Lausitzer
Sorben e.V., zu dem seit 1995 im zweijahrigen Rhythmus Folkloregruppen vor allem
von nationalen Minderheiten und autochthonen Volksgruppen aus der ganzen Welt in
die Lausitz eingeladen werden

Gerade die Kooperationsprojekte im Dreilandereck Oberlausitz-Niederschlesien verfligen
jedoch meist nicht Uber eine gesicherte Finanzierung. So sind die Finanzierungen der
Kooperationsprojekte des Gerhart-Hauptmann-Theaters mit den Partnern in Polen und
Tschechien ausgelaufen. Hier gilt es, belastbare Strukturen und eine nachhaltige
Ressourcenausstattung zu schaffen, um die Ergebnisse jahrelanger Aufbauarbeit nicht zu
zerstoren. Auch Leistungstrager wie das FilmFestival Cottbus oder das Neilte Filmfestival
sind auf Projektférderung angewiesen und mussen ihre Finanzierung von Jahr zu Jahr neu
beantragen.

Wahrend die genannten Projekte sich teilweise sehr selbstbewusst auch um EU-
Forderprogramme bewerben, besteht bei vielen anderen Akteuren in der Lausitz eine grolde
Hemmschwelle, sich ein solches Antragsverfahren ,zuzutrauen®. Die verschiedenen
Kulturakteure inklusive der Kommunen sollten sich starker in internationale und europaische
Netzwerke einbinden und sich fur internationale thematische Jahre oder Wettbewerbe
bewerben. Allerdings muss hier jede Institution oder Kommune selbst analysieren, welche
thematischen oder geografischen Netzwerke bzw. Jahresauszeichnungen strategisch fir sie
passend sind.

Bereits bestehende oder gerade beendete Projekte sollten weitergeflihrt und finanziell
abgesichert werden. Die Publikumsentwicklung tiber die Landergrenzen hinaus ist sehr
sinnvoll und sollte auch mit der zuklinftigen Tourismus- und Marketingstrategie (bzw. mit der
Mobilitatsstrategie) abgestimmt werden.

Wichtige Schlisselinstitutionen der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit sind die
Euroregionen (Neil’e — Nysa — Nisa; Spree — Neille — Bober), die verschiedene thematische
Arbeitsgruppen fiihren (Bibliotheken, Denkmalschutz...) und tber den Kleinprojektefond
diverse Kulturprojekte mitfinanzieren.

Das Europe Direct Biiro in Guben, welches 2018 eréffnet wurde, und an die Euroregion
Spree- Neil’e — Bober angebunden ist, informiert Blirger und interessierte Organisationen
Uber jegliche EU-Themen und hat einen besonderen Schwerpunkt im landlichen
grenziiberschreitenden Raum. Das Biro ist jedoch vorerst nur fiir drei Jahre angelegt, und
Mitte 2020 wird es eine neue Ausschreibung fir die Jahre 2021 — 2026 geben. Der
Bewerbungsprozess sollte auf jeden Fall durch eine entsprechende Vorfinanzierung
unterstitzt werden; in Zukunft kdnnte auch angedacht werden, das Einzugsgebiet des
Europe Direct Biros in Guben auf die gesamte Lausitz auszuweiten.

Des Weiteren kénnten mehr Ressourcen fiir Fortbildungen zu EU-Férdermitteln zur
Verfligung gestellt werden (die meisten grenziiberschreitenden Kulturprojekte werden aktuell
von den Interreg-Programmen finanziert und die Akteure haben wenig Erfahrung mit anderen
EU-Programmen wie Erasmus+, Creative Europe oder Europe for Citizens). Zu Gberlegen ist
auch, Strukturen und Fordertopfe zu schaffen, die Kulturakteuren die Hemmschwelle
nehmen, sich auf EU-Fonds zu bewerben, so zum Beispiel Férdermittel fiir den Prozess
der Antragstellung oder Modelle zur Zwischenfinanzierung von EU-Projekten (die
haufig zu einem bestimmten Prozentsatz vorfinanziert werden missen).



65

6.7.1 Die Bewerbung zur Europaischen Kulturhauptstadt 2025 als Modellprojekt

Dass die teilweise sehr aufwandige und mutige Initiative, sich auch auf gréRere EU-
Programme zu bewerben, nachhaltige Effekte hat, zeigt die Bewerbung der Stadt Zittau mit
der grenziberschreitenden Region Oberlausitz-Niederschlesien zur ,Kulturhauptstadt
Europas 2025¢. Zwar war die Bewerbung nicht von Erfolg gekront, diente jedoch als
Meilenstein nicht nur fir die Dreilanderregion. Das Jahr 2025 markiert ein Bindel an
Zielsetzungen, die mit dem Kulturhauptstadtjahr verbunden sind. Die Motivation ist da, als
Gastgeber Europas sichtbare Erfolge und Veranderungsprozesse in der eigenen kulturellen
Entwicklung zu prasentieren. Insofern spielt das Jahr 2025 unabhangig von dem Ausgang
der Bewerbung eine hervorgehobene Rolle bei der Formulierung und insbesondere
Terminierung von Zwischenzielen.

Alleine die Bewerbung zur Kulturhauptstadt und die damit verbundenen Uberlegungen,
Reflexionen und MalRnahmen bewirkten Gber den Kulturraum Oberlausitz-Niederschlesien
hinaus eine starkere offentliche Wahrnehmung fir das Thema Kultur und fiir die grof3en
Potentiale, die darin fir die gesamte Regionalentwicklung stecken. Bereits die Bewerbung
der Stadt Gorlitz um den Titel 2010 werde riickblickend immer noch sehr positiv bewertet
und habe einen enormen Schub in der kommunalen Kulturentwicklung bewirkt, so berichten
die Akteure der damaligen Bewerbung. Insbesondere die Identifikation mit der Stadt sei
gewachsen; die Nominierung (Gorlitz hatte es bis in die Endrunde des Wettbewerbs
geschafft und wurde am Ende Zweiter) habe immens viel flr die Wertschatzung gebracht.

Dabei sind die Effekte nicht auf die lokale Dimension begrenzt. Die Bewerbung der Stadt
Zittau als ,Kulturhauptstadt Europas® hat katalysatorische Wirkung fir die Leitbildentwicklung
der gesamten Region Lausitz, die sich nach Brandenburg tGber den Spreewald bis hin zu den
Toren Berlins erstreckt. Bereits jetzt haben die Prozesse in der Oberlausitz eine starkere
Priorisierung der Potentiale von Kultur fur den Strukturwandel und das Leitbild der Lausitz
bewirkt.

Nicht zuletzt wurde durch die Bewerbung eine verstarkte internationale Vernetzung der
Kulturschaffenden untereinander angeregt. Es ware wiinschenswert, dass einige der
geplanten Projekte Uber alternative Forderkonzepte oder auch eine Férderung Uber das
Strukturstarkungsgesetz realisiert werden. Der Freistaat Sachsen hat dafiir bereits 200.000,-
€ zur Verflgung gestellt. Aktuell beraten die Stadt Zittau und der Landkreis Goérlitz tber eine
Beteiligung an einer der nachsten Wettbewerbsrunden gemeinsam mit den Partnerstadten
aus den Nachbarlandern Tschechien oder Polen, in denen der Wettbewerb flr die Jahre
2028 bzw. 2029 geoffnet ist.

6.7.2 Exkurs: Die Zweisprachigkeit der Lausitz als Schliissel zur
Internationalisierung

In Gesprachen zur Realisierbarkeit von grenziberschreitenden Projekten wird haufig die
Sprachbarriere als gréfite Hemmschwelle zur funktionierenden Zusammenarbeit mit den
osteuropaischen Nachbarn beschrieben. Tatsachlich ist es so, dass auf polnischer und
tschechischer Seite deutlich haufiger Deutsch gesprochen wird als auf deutscher Seite
Tschechisch oder Polnisch. Die slawischen Sprachen erfreuen sich keiner allzu regen
Nachfrage.
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Dies erstaunt vor dem Hintergrund, dass die Lausitz an sich dreisprachig ist und mit dem
Ober- oder Niedersorbischen als zweiter Muttersprache eine slawische Sprache im Land
gesprochen wird. Die Frage ist, ob die Sprachbarriere sich durch eine konsequentere
Zweisprachigkeit der Lausitz senken lieRe; das Erlernen einer weiteren slawischen Sprache
ist ungleich einfacher.

Generell kdnnte die sorbische/wendische Kultur noch sehr viel starker strategisch eingesetzt
werden, wenn es um die Internationalisierung der Lausitz geht. Sorbische/wendische
Kultureinrichtungen und -vereine arbeiten seit Jahrzehnten bereits vollig selbstverstandlich
mit Partnern in Polen, Serbien oder Tschechien zusammen. Es gibt internationale
Wissenschaftsverbande und Netzwerke, die das Sorbische/Wendische als den ,slawischen
Benjamin® untersuchen und einbinden. Wenn man so will, tragt die Lausitz das Internationale
Uber das Sorbische/Wendische bereits im Kern mit sich: Das sorbische/wendische Volk
versteht sich so auch als moderne europaische Subkultur.

Gemeinsam mit den Sorben/Wenden lielRen sich Konzepte erarbeiten, wie in
grenziiberschreitenden Kooperationen mit der Sprachbarriere umgegangen werden kann.
Ganz generell wiinschen sich die Sorben/Wenden eine Aufwertung ihrer Sprache. In einer
Region, in der der Blick verstarkt in Richtung Osteuropa geht (und im Bereich der kulturellen
Kooperationen ist dies eindeutig der Fall), misste es ein Vorteil auf dem Arbeitsmarkt sein,
Ober- und/oder Niedersorbisch zu sprechen.

Auch in Zusammenhang mit dem Thema Migration kdnnte die sorbische/wendische
Geschichte Hilfestellung sein. So leben in der Lausitz seit Jahrhunderten zwei Volker
friedlich zusammen. Die Region kann ein Modell sein dafir, wie in Europa Interkulturalitat
funktionieren kann und so beispielhaft fur aktuelle Prozesse und Diskussionen sein.

Konkret empfehlen die Autorinnen der vorliegenden Studie

1) die bevorzugte Férderung (gegebenenfalls auch institutionelle Férderung) und damit
Zukunftssicherung bestehender trinationaler und internationaler Projekte und
Konzepte. Dies gewinnt mit dem Ausbruch der Pandemie Covid-19 neuerliche
Brisanz, da durch die SchlieBung der Grenzen teilweise jahre- oder gar
jahrzehntelange Kooperationen bis auf Weiteres zum Erliegen gekommen sind.

2) die Unterstlitzung des Bewerbungsprozesses des Europe Direct Blros in Guben
Mitte 2020

3) die kurzfristige Finanzierung von Weiterbildungs- und InformationsmafRnahmen zu
EU-Férderung und anderen internationalen Fordermaéglichkeiten (mittelfristig
anzudocken an der Koordinierungsstelle Kultur > MalRnahme I, 6.1)

6.8 MaRnahme VIil: Mobilitatskonzept Kultur

Hinter der Frage nach der Erreichbarkeit von Kultur steckt wesentlich mehr als nur die
Uberlegung, ob nachts noch ein Bus oder ein Zug fahrt. Mit anderen Worten: Die groRe
Herausforderung ist nicht nur (aber auch!), Kulturinteressierte von Guben zu einer
Kulturveranstaltung nach Cottbus/Chdsebuz zu bringen. Verborgene Kulturangebote im
landlichen Raum sind haufig nicht nur nicht bekannt, sondern auch schlecht erreichbar. Dazu
gehoren Aspekte der Mobilitdt ebenso wie Fragen der Zuganglichkeit und der
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zielgruppenspezifischen Zugiange, Vermarktung und Selbstdarstellung und nicht zuletzt
Barrierefreiheit.

Kulturakteure und Kommunal-/Regionalverwaltungen sind verantwortlich dafur,
Kulturattraktionen in die Mobilitdtskonzepte des OPNV mit einzubinden. Und das zu den
Zeiten, in denen die Menschen Kultur genie3en wollen bzw. Veranstaltungen stattfinden —
also auch abends und am Wochenende.

Gleichermallen kdnnen private Kulturinteressierte tUber Kultur-Apps Fahrgemeinschaften
schnell und unkompliziert organisieren. Neben gemeinsamen Fahrten entstehen so neue
Kulturnetzwerke mit neuem Besucherpotenzial flr Kulturangebote.

Oft scheitert es jedoch gar nicht mal an der Erreichbarkeit, sondern an der Qualitat der
verkehrstechnischen Infrastruktur vor Ort. Fehlende/mangelnde Ausschilderung oder
schlechte Parksituation und lange FulRwege machen es Kulturnutzern schwer, ihr Interesse
in die Tat umzusetzen.

Dazu kommt: Das Hauptaugenmerk vieler Kulturakteure beginnt und endet an der Einfahrt
bzw. an der Tur zu ihrer Kultureinrichtung. Kulturangebote sind allzu haufig weder medial
(marketingmafig) sichtbar noch vor Ort infrastrukturell ausgeschildert und beworben. Dieses
Defizit der Erkennbarkeit und Auffindbarkeit betrifft nicht nur die kleineren Angebote im
landlichen Raum, sondern haufig sogar die sogenannten Leuchtturmangebote.

Wenn aber nur die Besucher zu der Kultureinrichtung gelangen, die vorher davon wissen
und sich gezielt informieren, geht das Potenzial an neuen Besuchern verloren, die das
Angebot gar nicht kennen, liber Beschilderung aber darauf hingewiesen wiirden. Neben der
reinen Orientierungsfunktion, spielen somit auch Werbe- und Imagefunktion eine wichtige
Rolle.

Gut sichtbare und vor allem gut gemachte Ausschilderung hat aber nicht nur diesen
Werbeaspekt. Elementar ist fur Auswartige, den Weg zum Kulturangebot leicht zu finden.
Perfekte Erreichbarkeit und Ausschilderung, ansprechende Parkplatzbedingungen, klare
Wegefiihrungen aulerhalb und innerhalb der Einrichtung und offene, reprasentative
Eingangsbereiche sind hier der Schllissel. Durch den Einsatz digitaler Medien kann die
Besucherflihrung zudem sowohl aufderhalb der Einrichtung als auch innerhalb flexibel,
zeitgeman und mit hohem Nutzwert unterstitzt werden.

Neben diesen sehr vordergriindigen Dimensionen von Erreichbarkeit spielt auch das Umfeld
eine grolRe Rolle. Die Menschen suchen heute mehr den ,Eventcharakter® des Angebots,
weniger den historischen / bildungsbezogenen Hintergrund. Und da stecken auch die
Potenziale fir die Kulturangebote: Erlebnis schaffen, Mitmachangebote schaffen,
Gastronomie und Einkaufen integrieren. Der strategische Erfolgsfaktor heifdt ,Erlebnis®.

Zentrales Kommunikationselement ist hier die Kulturvermittlung: Interaktiv und
erlebnisorientiert, alle Altersgruppen ansprechend — Kultur soll dem Nutzer gefallen und ihn
direkt ansprechen. Auch hier kommt dem Einsatz digitaler Medien grof3e Bedeutung zu.
Primar sollte als Basis ein digitales Kulturportal entwickelt werden. Eigene YouTube- Kanale
sind ebenso zeitgemal und sprechen neue Zielgruppen an. Es gibt dazu bereits einige,
meist lokal orientierte Apps und Portale; was fehlt, ist die Vernetzung der einzelnen
Anwendungen und die Uberregionale Zusammenfiihrung von Inhalten.

Wir empfehlen daher die Entwicklung eines umfassenden Lausitzer Konzepts zur
Erreichbarkeit und Zuganglichkeit von Kultur im landlichen Raum unter
Berticksichtigung der Aspekte



68

e Mobilitét / Verkehrsinfrastruktur
e Barrierefreiheit

e Sichtbarkeit

e Darstellung / Vermarktung

e Zuganglichkeit

o Kulturvermittlung

Zentral sind dabei auch der Einsatz und die kreative Nutzung digitaler Mittel. Weiterhin ist zu
bertcksichtigen, dass es um beide Stofl3richtungen geht:

o Wie erreichen die Menschen aus den Ballungsgebieten die kulturellen Angebote im
landlichen Raum?

e Wie bringen wir kulturelle Angebote aus den Ballungsgebieten in den Iandlichen Raum?

Eigene regionale Kulturbusse wie das Projekt ,KubiMobil — Flache trifft Kultur® in
Tragerschaft des Kulturraum Oberlausitz-Niederschlesien oder ,KunstBUS*, eine Aktion der
Initiative ,Im Friese® e.V. Kirschau sind hier ein sehr guter Anfang, die auf andere Regionen
der Lausitz Ubertragbar waren.

Zustandig fur ein solches vernetztes ,Kulturelles Mobilitdtskonzept ware im Idealfall die
Zentrale Koordinierungsstelle Kultur (Ma3nahme I, 6.1). Vor dem Hintergrund, dass eine
solche Einrichtung jedoch vermutlich nicht kurzfristig geschaffen werden kann, sollte bereits
jetzt in Arbeitsgruppenstrukturen an der Entwicklung und Umsetzung des Kultur-
Mobilitatskonzept gearbeitet werden.

6.9 MaRnahme IX: Forderung von Infrastrukturprojekten

Die Autorinnen der vorliegenden Studie halten es fiir essentiell wichtig, dass kulturelle
Angebote nicht nur vorhanden sind, sondern sich buchstablich im &ffentlichen Raum
manifestieren. Die Bedeutung von beispielsweise Kreativwirtschaftsclustern, Atelierhausern
oder soziokulturellen Zentren kann nicht hoch genug eingeschatzt werden.
Erstaunlicherweise wird sie jedoch haufig unterschatzt, wie zahlreiche der Fokusgesprache
gezeigt haben. Dies erstaunt umso mehr, als die Existenz traditioneller kultureller
Infrastrukturen, wie Museen, Konzerthduser und Theater so wahrnehmbar effektiv fir die
Relevanz der damit verbundenen Angebote ist.

Kulturinstitutionen mit klarer Verortung im 6ffentlichen Raum verleihen Sichtbarkeit, geben
den Kultursparten eine Stimme im gesellschaftlichen Leben und erzeugen so Prasenz. Nicht
zu unterschatzen sind sie auch als Anlaufstellen und nicht zuletzt als Arbeit- und
Auftraggeber fir die Akteure der jeweiligen Sparten und somit auch als Plattformen fiir
Austausch und als Katalysatoren fiir kiinstlerische Entwicklung. Dies gilt im selben Mal3e fur
darstellende wie bildende Kiinste, Geschichtsvermittlung, Kreativwirtschaftsunternehmen,
die sogenannte freie Szene, aber auch flir die Bereiche kulturelle Bildung, Jugendkultur, Film
u.v.m. Eine Stadt wie Leipzig ware ohne die Baumwollspinnerei nicht zum Kunst-Mekka
geworden. Das funktioniert auch flr landliche Raume.
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Die hier genannten Infrastrukturprojekte kénnen indes nur exemplarisch sein flr die Vielzahl
an Projekten, die innerhalb der Landkreiskonzepte zum Strukturwandel aktuell geplant und
vorbereitet werden.

6.9.1 Kulturelle Nutzung von Leerstand

Leerstande ehemaliger Handels-, Gewerbe- und Industrieflachen sind interessante Flachen
fur Nachnutzung oder Zwischennutzung durch kreative Kulturangebote, z.B. Fabrikhallen,
Kahltirme und Bahnhofe. Gerade in der Lausitz ergeben sich aus Industriebrachen aber
auch Leerstanden mit historischer Substanz an vielen Orten Potentiale fur eine kulturelle
Nachnutzung. In der SofortmalRnahmenliste des Abschlussberichts der ,Kommission fir
Wachstum, Strukturwandel und Beschéaftigung* ist unter der Uberschrift ,Zukunftsrdume
Oberlausitz” bereits die ,Vermittlung leerstehender Gebaude und Raume gezielt an Akteure
aus der Kultur- und Kreativwirtschaft* als Projekt benannt.

Die Autorinnen der vorliegenden Studie empfehlen daher die Priifung und in der Folge
Finanzierung und Realisierung neuer und zeitgemaRer kultureller Infrastrukturen, um
dort gezielt Schwerpunkte fiir bestimmte Kultursparten einzurichten. Insbesondere der
Bereich bildende Kunst, in dem die Akteure haufig alleine und nicht im Verbund arbeiten,
braucht diese Anlaufstellen, um offentlich sicht- und wahrnehmbar zu werden.

Konkret wird die Entwicklung eines Zentrums flr klnstlerische Vor- und Nachlasse in der
Schlossanlage Koénigshain bei Gorlitz zur Umsetzung empfohlen. Anfang 2020 ging das
Objekt in die Tragerschaft der Stiftung Kunst und Kultur in der Oberlausitz in Kooperation mit
dem Schlesisch-Oberlausitzer Museumsverbund Uber. Ein entsprechendes Konzept ist in
Vorbereitung; es sollte bundeslandiibergreifend angelegt sein. In Kombination mit Ateliers,
einem Kinstlerhaus fiir Kiinstlerresidenzen und zum Beispiel einer Jugendkunstschule
kdnnte so ein neues Zentrum fir bildende Kunst entstehen, das dringend notwendig ware,
um die Sparte bildende Kunst in der Lausitz starker zu bindeln und zu internationalisieren.
Das Potential ware da; so gibt es eine klinstlerische Tradition in der Lausitz, die sich nicht
zuletzt an den Namen Baselitz, Richter, Liperts und Strahwalde festmachen lasst und an die
man anknipfen sollte.

Eine Einrichtung wie Schloss Konigshain kdnnte so auch zu einer Anlaufstelle fir die
bildende Kunst werden und sich aktiv mit Projekten in der gesamten Lausitz vernetzen, wie
z.B. dem Kunstraum Spreewald. Unter dem Titel sind drei Festivals der bildenden Kunst
zusammengefasst, die Aquamediale (Libben/Lubin), das Spreewald-Atelier
(Libbenau/Lubnjow) und die SPEKTRALE (Luckau) — alles drei Konzepte mit Potential fir
eine Uberregionale Ubertragbarkeit.

6.9.2 Zukunftssicherung bestehender Infrastrukturen

Noch vor der Urbar- und Nutzbarmachung von Leerstanden und damit der Initiierung neuer
Projekte und Einrichtungen ist es wichtig, bestehende Infrastrukturen nachhaltig zu starken.

Zu nennen ist hier — auch mit dem Fokus bildende Kunst — der Atelierhof Werenzhain in
Doberlug-Kirchhain, ein 1996 gegrindeter Kiinstlerhof zur Durchfiihrung von
Kilnstlerresidenzen mit einer eigenen Galerie, mit Ausstellungsflachen und
Workshopraumen, der grof3es Potential fiir den Austausch von Kinstlern und die
Entwicklung gemeinsamer Projekte bietet und im landlichen Raum eine Anlaufstelle fiir
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zeitgenodssische Kunst bilden kdnnte. Die Unterhaltskosten fir den Hof liegen bei nur
20.000,- € im Jahr; das Management erfolgt aktuell ausschlie3lich im Ehrenamt. Bereits eine
institutionelle Férderung von 50.000,- € kdnnte das Vorhaben dauerhaft absichern.

Ahnliches gilt fiir die Kunstinitiative Im Friese e.V. in Kirschau. Hier haben 10 Kiinstler und
Kulturinitiativen feste Ateliers, zusatzlich gibt es die Mdglichkeit, temporare
Kinstlerresidenzen zu absolvieren.

Ganz grundsatzlich sollten verstarkt Projekte geférdert und Infrastrukturen eingerichtet
werden, die Gastklinstlern den Aufenthalt ermdglichen (= Arbeitsraum in Kombination mit
Wohnraum). Das kénnen Kiinstlerresidenzen sein, Stipendien oder
Stadtschreiberprogramme. Formate dieser Art bringen internationale Kinstler in den
landlichen Raum, machen die Lausitz als Kunst/Kulturstandort tber ihre Grenzen hinaus
bekannt, regen den Austausch lokaler Kiinstler mit auswartigen Gasten an, bringen neue
Impulse in die Lausitz und senden Impulse aus. Und locken méglicherweise mittelfristig auch
Kreative und Kiinstler dauerhaft in die Region.

Weiterfiihrend bieten die bestehenden Museumsverblinde, wie beispielsweise in Elbe-Elster,
Oberspreewald-Lausitz oder der Schlesisch-Oberlausitzer Museumsverbund eine wichtige
kulturpolitische Infrastruktur im Iandlichen Raum, die regional wie touristisch wirksam ist.
Neben den musealen Prasentationen werden auch weitere kinstlerische und kreative
Angebote durchgefiihrt. Diese Verblinde gilt es zu erhalten, zu starken und auszubauen.

6.9.3 ,Dritte Orte“ als Inkubatoren fiir zivilgesellschaftliches Engagement

Erwahnung finden sollten an dieser Stelle auch die sogenannten ,Dritten Orte“. Der Begriff
leitet sich ab aus der Unterscheidung des hauslichen Umfelds (= ,Erster Ort*) und des
Arbeitsplatzes (= ,Zweiter Ort*) und bezeichnet Rdume oder auch Platze des
vorubergehenden entspannten und nicht-kommerziellen (in Abgrenzung zu z.B.
Gastronomie) Aufenthalts, der Kommunikation und der Begegnung. In manchen Landern
mag dies die abendliche Piazza sein oder auch eine ,Mall* (Einkaufszentrum). Neuerdings
wird der Begriff am haufigsten in Zusammenhang mit Bibliotheken verwendet, die sich in den
vergangenen Jahren zunehmend vom reinen Ort der Medienausleihe und/oder des ruhigen
und konzentrierten Arbeitens zu einem niederschwellig zuganglichen Aufenthalts- und
Begegnungsort entwickelt haben.

Diese Entwicklung ist in gewisser Weise Reaktion darauf, dass die Bibliothek als Ort der
Medienausleihe durch die zunehmend flachendeckende Zuganglichkeit digitaler Medien
zunehmend an Bedeutung verliert. Die Diskussion um ,Bibliotheken als Dritte Orte” ist also
Beispiel dafir, wie sich Kultur- und Bildungseinrichtungen selbst neu erfinden kénnen. Die
Digitalisierung ist somit nicht mehr der Feind der Bibliotheken, sondern Teil ihrer Attraktivitat.
Heute sind Bibliotheken haufig Vorreiter der Digitalisierung, die traditionellen
Serviceleistungen sind online abrufbar, es gibt EDV-Arbeitsplatze, kostenlosen WLAN-
Zugang, Medien und Angebote in allen méglichen Sprachen; es gibt keine sozialen oder
kulturellen Hemmschwellen, keine Verhaltensregeln und: der Eintritt in eine Bibliothek ist
kostenlos.

Um den Bibliotheken diese Rolle zu ermdéglichen, sind sie jedoch grundlegend daftr
auszustatten. Das beginnt mit der Qualifikation des Personals, geht weiter mit der EDV-
Ausstattung und der Uberarbeitung von z.B. Offnungszeiten bis hin zu den raumlichen
Gegebenheiten, die hell, einladend und barrierefrei sein missen. Insbesondere kleine
Bibliotheken im Iandlichen Raum sind hier haufig Uberfordert und unterfinanziert und kénnen
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die steigende Erwartungshaltung der Nutzer an den Service nicht mehr erflllen. Die
Autorinnen der vorliegenden Studie empfehlen eine entsprechende Bestandsaufnahme und
Nach- und bzw. Aufriistung von Bibliotheken.

Dasselbe gilt flr andere Einrichtungen kultureller Bildung, wie z.B. Musikschulen, die in der
Lausitz einen mal3geblichen Anteil an der asthetischen Bildung junger Menschen haben, die
aber insbesondere auch zum musikalischen Leben erheblich beitragen.

Unabhangig von Bibliotheken, Jugendkultureinrichtungen und soziokulturellen Zentren - die
letzteren beiden sind meistens per definitionem Dritte Orte - ware zu prifen, ob nicht auch
klassische Kultureinrichtungen wie z.B. Museen oder sogar Theater und Konzertsale solche
Orte der Begegnung und des Austauschs sein kénnten, die zu Teilhabe und
zivilgesellschaftlichem Engagement einladen, bzw. an welchen Stellen solche
Begegnungsorte geschaffen werden sollten (z.B. auch in ehemaligen Industriestatten).

6.9.4 Exkurs Industriekultur

Das Zusammenspiel von Industrie, Landschaft und Kultur ist ein wesentliches
Alleinstellungsmerkmal der Lausitz. Die kulturelle Identitat der Lausitz wird sich auch aus
dem funktionierenden Zusammenspiel aus Landschaft und Industrie entwickeln. Es ist daher
im Grunde gar nicht moglich, tGber Kultur in der Lausitz zu sprechen, ohne der Industriekultur
ein eigenes MalRnahmenpaket zu widmen. Dennoch sollen an dieser Stelle keine
Empfehlungen zum Thema Industriekultur ausgesprochen werden, da die Zukunftswerkstatt
Lausitz dazu ein eigenes Projekt und ein gesondertes Strategiepapier in Auftrag gegeben
hat.

Im Entwurf des Strukturstarkungsgesetzes des Bundes wird in § 17, der Gberschrieben ist
mit ,Erweiterung und Einrichtung von Programmen und Initiativen des Bundes zur Forderung
der Gebiete nach §2“ unter der Ziffer 1. folgendes Programm genannt: ,Auflage eines
Forderprogramms der Beauftragten der Bundesregierung fr Kultur und Medien zum Erhalt
und zur Umgestaltung herausragender Industriegebaude und -anlagen zu lebendigen
Kulturdenkmalern®. Dieses Programm, das nach den Vorstellungen der BKM mit sehr
erheblichen Mitteln ausgestattet sein soll, wurde seit Sommer 2019 intensiv auf der
Fachebene mit den zustandigen Ressorts der vom Braunkohleausstieg betroffenen
zustandigen Lander beraten. Die diesbezlglichen Vorbereitungen sind recht konkret. So ist
insbesondere auch fir die Lausitz in Abstimmung zwischen Bund, Sachsen und
Brandenburg eine Bestandsaufnahme in Vorbereitung, die auf Basis denkmalfachlicher
Expertise einen fundierten und umfassenden Uberblick Uiber die diesbeziigliche Substanz in
der Lausitz geben soll. Konkrete weitere Schritte im Hinblick auf die Identifizierung und
Qualifizierung konkreter moglicher Férdervorhaben wurden besprochen.

An dieser Stelle sollen daher lediglich ein paar Gedanken und Anmerkungen zu den vielfach
bereits angesprochenen Schnittstellen zwischen Industriekultur und anderen kulturellen
Themenstellungen des vorliegenden Strategiepapiers vermerkt werden.

Der Umgang mit dem Thema Industriekultur ist aus einer Vielzahl von Grinden nicht ganz
unproblematisch. Das Besondere an ihr ist, dass sie anders als andere Kulturformen das
unmittelbare alltagliche Leben der Menschen berlhrt. Energiewirtschaft besitzt eine sehr
starke Identifikationskraft. ,Bergmann ist man, das tut man nicht.“, so heif3t es in einem der
Fokusgesprache, und in anderen Worten hért man es immer wieder: Die Menschen haben
unter groRem persénlichen Aufwand und mit viel Opferbereitschaft iber Jahrzehnte ,den
Laden am Laufen gehalten®. Der Verlust nach 1990 war sehr grof3. Viele Industriestatten
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wurden danach im Ehrenamt und in birgerschaftlichen Initiativen erhalten und mit Leben
geflllt. Die Motivation, die dahintersteht, ist haufig eine stark biografische. Und die ist
endlich: Es gibt immer weniger Aktive, zu wenig Ressourcen, die Vermarktung und das
Management vieler Industriekulturstatten sind unprofessionell. Jeder schaut dabei gerne zu
den grolien Erfolgsprojekten wie dem Besucherbergwerk F60 oder aul3erhalb der Lausitz der
Zeche Zollverein in Essen. Doch diese Geschichten sind nicht einfach so Ubertragbar, zumal
dahinter professionelle Strukturen mit differenzierten Nutzungs-, Tourismus- und
Marketingkonzepten stecken.

Die kulturelle Nachnutzung von Industriekulturstatten wird dadurch erschwert, dass viele
Aspekte zu berticksichtigen sind. Unterschiedlichste Ministerien sind involviert: das
Innenministerium Uber z.B. die Denkmalpflege, die Kulturministerien Gber die Themen
Museen und kulturelle Nutzung, die Bildungs- und nicht zu vergessen die Arbeitsministerien
der Lander und des Bundes.

Und Industriekultur ist teuer. Infrastruktur, Risikomanagement und Sicherheitsmanagement
sind viel komplexer und volatiler als in anderen Bereichen oder beispielsweise bei der
Umwidmung von historischer Substanz (z.B. Schlésser). Oft tauchen plétzlich Probleme auf
mit Altlasten, mit der Statik oder dem Brandschutz.

Dennoch Iohnt es sich, denn die identitatsstiftende Funktion industriekultureller Statten ist
grofd und der Charme einer erfolgreichen Umwidmung lasst sich in Projekten wie dem
Soziokulturellen Zentrum TELUX in Weillwasser/Béta Woda, der Energiefabrik Knappenrode
oder eben der atemberaubenden Kulisse des Besucherbergwerks F60 erleben.

Die Internationale Bauausstellung IBA Furst-Pickler-Land (2000 — 2010) hatte das Leitthema
,Landschaft‘. Mit ihren 30 Projekten war sie die erste IBA, die dieses Thema in den
Mittelpunkt stellte. Durch die IBA war ein identitatsstiftender Zusammenhang an Orten der
Industriekultur entstanden. Industrie, Landschaft und Kultur wurden damit in einen engen
Zusammenhang gebracht.

Die IBA war das einzige Kulturprojekt, das — zumindest flr Brandenburg — nahezu
flachendeckend die Region verbunden und ihr eine gemeinsame Klammer gegeben hatte.
Vielfach wird der Wunsch artikuliert, die Strahlkraft dieses Leuchtturmprojekts
wiederaufzunehmen und zeitgeman weiterzuentwickeln. Der Arbeitstitel ,IBA 2.0“ wurde
nicht nur in einem Gesprach genannt. Die wesentlichen Fragestellungen an ein solches
Projekt lauten:

e Wie verknipfen wir IBA-Landschafts- und Industriekultur mit der tbrigen Kultur Gber
neue Themen?

o Wie integrieren wir noch besser Festkultur und Alltagskultur in den vorhandenen
Rahmen von Landschafts- und Industriekultur?

o Wie erzeugen wir erneut Aufbruchsstimmung bei den hier lebenden Menschen?

o Wie steigern wir die Attraktivitat der Lausitz als touristisches Ziel weit Gber die
Grenzen der Region hinaus?

o Wie machen wir die Philosophie von Baukultur, die Philosophie der IBA wieder
sichtbar und verankern sie als Leitgedanken in der Kultur?
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Mit dem Projekt INKULA (Infrastrukturimpulse fir Industriekulturstandorte im Lausitzer
Seenland) gibt es bereits einen ganz konkreten Ansatz zur Weiterentwicklung der
Industriekultur in der Lausitz. Hier entstehen bereits Konzepte zur Fortfiihrung der
Industriekulturstandorte mit der Entwicklung infrastruktureller, kultureller und touristischer
Maflnahmen zur Aufwertung des Lausitzer Seenlandes und zur Steigerung der
Erlebnisfahigkeit der Industriekultur in der Lausitz.

Nicht zuletzt verkorpert durch das Institut flir Neue Industriekultur INIK gibt es Ansatze, die
von weiteren Nutzungen von Industriestandorten als kulturtouristische Destinationen abraten
und andere Formen der Wertschdpfung priorisieren und individuell fir die Standorte
entwickeln. Die Konzepte des INIK beschéaftigen sich daher u.a. mit dem Aufbau eines
lausitzweiten Leerstandportals zur Erfassung und Beschreibung solcher Industriebauten, die
Prifung von Aspekten des Denkmalschutzes und der Denkmalpflege und die Aufbereitung
von Nachnutzungspotentialen in gut kommunizierten Immobilien-Portfolios. Auch gibt es
Uberlegungen in Richtung einer starkeren Internationalisierung des Themas durch die
Entwicklung eines trinationalen Netzwerks der Industriekultur.

An die Stelle des Konservierens der Industriekulturstatten tritt zunehmend das Generieren
von Material im Sinne eines verschriftlichten oder digital aufgezeichneten Kulturguts.
Ergebnis ist ein Industriekulturarchiv. Im Zentrum stehen Verséhnungs- und
Geschichtsarbeit, Dokumentation und das Konservieren der hinter den Industriekulturstatten
stehenden Erzahlungen, z.B. in Oral-History-Projekten oder, wie es die Stiftung Haus
Schminke in Lébau 2014 im Projekt TOPOMOMO umgesetzt hat, in Form einer Topografie
der Moderne, als Katalog, Ausstellungsprojekt und digitale Aufbereitung.

Und am Ende des Tages wird man sich eingestehen missen, dass nicht jede ehemalige
Industriestatte erhalten werden kann und erhalten werden muss. Und dass in letzter
Konsequenz auch Kiinstler und Kreativschaffende nicht jede Industrieruine wachkissen
kdénnen.

6.10 MaBRnahme X: Initiative Kultur fiir und mit Lausitzer Unternehmen

Ein Bereich, der brach liegt in der Lausitz und tUber den kaum gesprochen wird, ist das
Kultursponsoring, bzw. allgemein das Engagement lokaler und regionaler Unternehmen fiir
die Kultur. Es gibt historisch keine wirkliche gelernte und gelebte Kultur des Sponsorings
oder Mazenatentums. Das betrifft nicht nur die Seite der Unternehmen, denn auch
Kulturschaffende wissen haufig nicht, wie sie die Unternehmen am Ort bedienen sollen, bzw.
mit welchen Themen und Argumenten sie sie Uberhaupt ansprechen sollen. Problematisch
ist auch, dass der unternehmerische Mittelstand in der Lausitz nicht sehr ausgepragt ist.

Es gibt wenige Ausnahmen von Unternehmen mit einem dezidierten Kulturengagement, wie
die BASF, die eine eigene Kulturreferentin in einem kleinen unternehmenseigenen
Kunstprogramm beschaftigt, oder die LEAG, die in Nachfolge des Vattenfall-Konzerns Uiber
ein Kultursponsoring-Programm verfligt und sich traditionell sehr stark in regionalen
Kulturprojekten engagiert, haufig mit thematischem Bezug zur Bergbautradition.

Hier bedarf es einer Initiative, bei der Unternehmerinnen und Unternehmer wie auch
Kulturschaffende gleichermalen flr das Thema Kunst- und Kultursponsoring sensibilisiert
und gemeinsam Identifikationsmomente und Schnittstellen geschaffen werden. Auch kleinere
Sponsoring-Engagements kénnen der Schlissel sein, um kulturellen Tragern zum Beispiel
den Eigenanteil abzusichern, der bei vielen Férderprogrammen Voraussetzung fiir die
Bewerbung ist.
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Ein Ansatzpunkt fir eine Verbindung von Wirtschaft und Kulturszene kénnte auch der Ankauf
von Kunst fur die eigenen Firmenraumlichkeiten sein. Viele Unternehmen wissen gar nicht,
dass Werke von lokalen Kinstlern nicht sehr viel mehr kosten als Dekorationsobjekte und
Kunstdrucke von der Stange. Die Unternehmen kdnnten mit wenig Aufwand ihre Bliros
ausstatten und dabei gleichzeitig regionale Kunst férdern. Und: originale Kunst initiiert
Kommunikation — auch mit Geschaftskunden.

Die Empfehlung ware, hier eine gemeinsame Initiative mit den kommunalen
Wirtschaftsférderungen, Kultureinrichtungen und Unternehmen zu starten, um eine
gegenseitige Annaherung und ein Kennenlernen der jeweiligen Bedurfnisse zu initiieren. Die
beiden grolien Arbeitgeber der Region, BASF und LEAG sollten hier konzeptionell
eingebunden werden.
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7 Desiderate

Folgende Aspekte konnten im Rahmen der vorliegenden Studie nicht bearbeitet bzw. vertieft
werden; sie kdnnen beispielsweise in der Folge durch den ,Kulturplan Lausitz“ in
Tragerschaft des Ministeriums fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur des Landes
Brandenburg MWFK durchgeflihrt werden:

Detaillierte Bestands- und Bedarfsaufnahmen der einzelnen Kultursparten,
insbesondere auch der Bereiche kulturelle Bildung, Jugendkultur und Laienkultur

Untersuchung der Kulturnutzung in der Lausitz unter besonderer Berlicksichtigung
der grenziberschreitenden Besucherbewegungen

Prifung der Tragerschaft und Ausarbeitung des Konzepts fiir die Zentrale
Koordinierungsstelle Kultur

Erarbeitung eines Konzepts zur Erreichbarkeit und Zuganglichkeit von Kultur
(,Mobilitatskonzept Kultur®)

Verdichtung der Handlungsfelder aus der ,Kulturstrategie Lausitz 2025" und klar
erkennbare Profilierung der Lausitzer Kultur
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8 Mapping ,,Kultur in der Lausitz*

Die Ergebnisse der beiden im Rahmen der Studie durchgeflihrten Online-Umfragen sind
mangels ausreichender Beteiligung durch die Kommunen und Kultureinrichtungen in der
Lausitz nicht wirklich aussagekraftig. Es wurde daher darauf verzichtet, Aussagen zum
Status Quo des kulturellen Lebens oder zu Zusammenhangen zwischen den
unterschiedlichen Verwaltungsstrukturen und den Arbeitsbedingungen von
Kulturschaffenden in der Lausitz zu treffen. Hier sollen dennoch die Ergebnisse im Uberblick
abgebildet werden, in der Hoffnung, dass die quantitative Erhebung in der Folge fortgesetzt
wird, um eine umfassende kulturelle Landkarte der Lausitz zeichnen zu kdnnen.

8.1 Umfrage | zum Thema Verwaltungsstrukturen von Kultur in der Lausitz

Die Befragung der Lausitzer Kommunen wurde am 9. Oktober 2019 freigeschalten.
Nachdem zum urspriinglich vorgesehenen Schluss der Befragung am 15. November 2019
noch kaum Rickmeldungen eingegangen waren, wurde die Frist zunachst bis 20. Dezember
2019 und dann noch einmal offiziell bis 15. Februar 2020 verlangert, wobei die Teilnahme
noch bis 1. April 2020 méglich war. Der erste Fragebogen wurde am 24. Oktober 2019, der
letzte am 25. Februar 2020 ausgefiillt.

Die Bekanntmachung der Umfrage erfolgte in folgenden Schritten:

e Hinweis bei sdmtlichen Prasenz-Workshops im Rahmen der Kulturstrategie Lausitz
2025

o 12.9.2019, Energiefabrik Knappenrode, Expertenworkshop
o 24.10.2019, Cottbus/Chdésebuz, Offener Workshop

o 17.-18.11.2019, Weillwasser/Béta Woda, Arbeitstreffen

o 23.1.2020, Zittau, Expertenworkshop

¢ Versand des Umfragelinks an die Vertreter der Landkreise durch die
Zukunftswerkstatt Lausitz mit der Bitte um Weiterleitung an die Kommunen

¢ Mehrmalige Erinnerung seitens der Zukunftswerkstatt Lausitz per E-Mail an die
Kommunen und Landkreise im Zeitraum zwischen Dezember 2019 und Februar 2020

o Veroffentlichung auf der Webseite und in den Sozialen Medien der Zukunftswerkstatt
Lausitz (Dezember 2019 und Januar 2020)

Bis zur tatsachlichen Schlieung der Befragung am 1. April 2020 nahmen dennoch nur 42
Teilnehmer an der Befragung teil. 34 der Fragebdgen waren auswertbar. Das entspricht
einer Rucklaufquote von 17 %, bezogen auf die 235 Kommunen der Lausitz. Durchschnittlich
wurden 55 % der Fragebdgen vollstandig ausgefullt.

Folgende 34 Kommunen haben an der Umfrage | vollumfanglich teilgenommen:
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Umfrage | — Teilnehmende Kommunen

Kommunen / Landkreise im Einzelnen

Bautzen/Budysin
Cottbus/Chésebuz
Demitz-Thumitz
Elsterheide/HalStrowska hola
Elstra
Forst (Lausitz)/Bars¢ (Luzyca)
Grofddubrau/Wulka Dubrawa
Grol3postwitz/Budestecy Oberlausitz
Herzberg (Elster)

0 Kleine Elster

= O 00 N O o o W N =



11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
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Kdénigswartha/Rakecy
Landkreis Dahme-Spreewald
Landkreis Elbe-Elster
Landkreis Spree-Neile / Wokrejs Sprijewja-Nysa
Lauta/kuty
Lieberose/Oberspreewald
Lohsa/taz

Luckau

Mihlberg (Elbe)
Obergurig/Hornja Hérka
Plessa
Ralbitz-Rosenthal/Ralbicy-Rézant
Rammenau

Schlieben

Schmoélin-Putzkau
Schulzendorf
Spreetal/Sprjewiny Dot

Steina

Uebigau-Wahrenbriick
Unterspreewald
Vetschau/WétoSow/Spreewald
Weilkenberg/Wdéspork

Wilthen

Zittau
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8.2 Umfrage Il zu den Bedingungen von Kulturarbeit in der Lausitz

Ein Hinweis auf die Umfrage wurde am 5. Dezember 2019 in einem Beitrag zur
Kulturstrategie im Lausitz-Magazin veroffentlicht. Ab dem 8. Januar 2020 wurden aktiv
Kulturakteure aus dem zwischenzeitlich entstandenen Netzwerk an Stakeholdern
angeschrieben und zur Umfrage eingeladen, verbunden mit der Bitte zur Weiterleitung an
weitere Netzwerke und Verteiler. Die Frist wurde zunachst auf den 15. Februar 2020 gelegt
und dann noch einmal offiziell verlangert bis 29. Februar 2020. Tatsachlich war eine
Teilnahme auch hier noch bis 1. April 2020 méglich.

Die Verteilung erfolgte durch

o Veroffentlichung auf der Webseite und in den Sozialen Medien der Zukunftswerkstatt
Lausitz

o Veroffentlichung im Lausitz-Magazin

¢ Anklndigung bei den Workshops im Rahmen der Kulturstrategie Lausitz 2025
o 17.-18.11.2019, Weillwasser/Béta Woda, Arbeitstreffen
o 23.1.2020, Zittau, Expertenworkshop mit 29 Teilnehmern

e personliche Einladung per E-Mail

Die erste Teilnahme erfolgte am 24. Dezember 2019, die letzte Teilnahme am 26. Marz
2020. Insgesamt wurden 224 Fragebogen ausgefiillt. Nach Abzug der leeren oder nur
rudimentar ausgefillten Fragebdgen und nach Loschung von Doppelungen blieben 164
auswertbare Fragebdgen. Eine ausfiihrliche Liste der teilnehmenden Kultureinrichtungen
findet sich am Ende dieses Kapitels.

Die Kultureinrichtungen sind in folgenden Kommunen ansassig:
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Umfrage Il - Kommunen der teilnehmenden Einrichtungen

8.2.1 Verteilung der teilnehmenden Kultureinrichtungen auf die Landkreise

Landkreis Bautzen: 17.07%
kreisfreie Stadt Cottbus: 14.63%

Landkreis Dahme-Spreewald: 8.54%
Landkreis Spree-NeiBe: 18.90%

Landkreis Elbe-Elster: 9.76%

Landkreis Oberspreewald-Lausitz: 11.59%
Landkreis Gorlitz: 19.51%

Umfrage Il — Regionale Verteilung der teilinehmenden Einrichtungen
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8.2.2 Ausrichtung

Welche Ausrichtung haben lhre Angebote iiberwiegend? *
Anzahl Teilnehmer: 156

Lokal

Regional (1-2 Landkreise)

Uberregional (auf die Lausitz bezogen)

Bundeslandibergreifend

Bundesweit

Grenziberschreitend nach Polen und/oder Tschechien

International

94 (60.3%): Lokal
77 (49.4%): Regional (1-2 Landkreise)

68 (43.6%): Uberregional (auf die Lausitz bezogen)
35 (22.4%): Bundeslandiibergreifend

27 (17.3%): Bundesweit

36 (23.1%): Grenziberschreitend nach Polen und/oder Tschechien

22 (14.1%): International

Umfrage Il — Ausrichtung der Einrichtungen

150
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Einrichtungen mit grenziberschreitender Ausrichtung (nach Polen und/oder Tschechien)

Anzahl Einrichtungen
o1

o2
Qs O
Qs

(OX

© 2020 Mapbox © OpenStreethap

Einrichtungen mit internationaler Ausrichtung

Anzahl Einrichtungen
o1
Q2
4 D

Qoo

6
8

©2020 Mapbox © OpenSreathap

Umfrage Il — Grenzlberschreitende / internationale Ausrichtung
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8.2.3 Verteilung der Kultureinrichtungen auf Sparten

Umfrage Il - Bibliotheken

"l;\'-’“

N Studierhaus =
Niede\rlauiitzMg'seum Luckau

Kulturverein Vetschau e.V.

=y Stiftung fiir das sorbische Volk - Abteilung Cottbus”

Domowina Regionalverband Niederlausitz e:V.
\ Lernzentrum Cottbus &

o~

) Stadtbibliothek G. E. Lessing ¢
Sl Kultur und Tourismus Pulsnitz gGmbH
Stadtbibliothek Bautzen

Kultur-und Weiterbildungsgesellschaft mbH-(KuWeit)

U Itbibliothek GroBh dorf e V:

Chfistian-Weise-Bibliothek

= 4
© 2020 Mapbox © OpenStreetMap (

Umfrage Il - Bildende Kunst

Forderverein aquamediale e.V.

| GLEIS 3 Kulturzentrum Liibbenau
Kulturverein Vetschaue.V.
I MA/RIE/MIX 23 / Kunst- und Kulturférderverein Cottbus e.V.
3 /J’ Stadt- und Regionalbibliothek im LERNZENTRUM Cottbus

B e Bricabas oty

iseum fiir moderne Kunst
Kulturforum Cottbus e.V.

/- Wendisches Museum Cottbus
o Studnja - Niedersorbischer Kulturverein e.V.
Stiftung fiir das sorbische Volk - Abteilung Cottbus
-Stiftung Furst-Piickler-Museum Park und Schloss Branitz
KUNST&ARCHIV Hans-Peter Klie _—Brandenburgisches Textil Forst (Lausitz)
Steamrose-Zeitreise Festifal

Feuershow Ravenchild
Museumsverbund Elbe-Elster

Stiftung Kunst und Kdltur in der Oberlausitz
ArtAue e.V./ Kunsthof Altenau 04 [

\

Kulturhaus der BASF Schwarzheide GmbH
Gut Schwarzbach—
eastFOTO™
Kulturfabrik Hoyerswerda e.V.
Kulturhaus Laubusch ™ e

Oberlausitzer Kunstverein e.V.
/ Kulturheim Leipziger StraBe
/,Schlesisches Museum zu Gérlitz
/_~Wildwuchs e.V.

— Zukunftsvisionen Festival fir
zeitgendssische Kiinste

Ostsichsische Kunsthalle Pulsnitz”
ORLA e.V.

o Kulturfabrik Meda
L—\—\j‘Gerhart-Hauptmann-Theater Gérlitz-Zittau

© 2020 Mapbox © OpenStreetMap

Stiftung Fiirst-Plickler-Museum Park und‘/SchIoss Branitz
~Stadt- und Regionalbibliothek im LERNZENTRUM Cottbus
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Umfrage Il - Festivals

Jugend Aktiv - Domowina Regionalverband Niederlausitze.V.
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Umfrage Il - Film
‘ L Posﬁlm, 3D AV Schau Spielstatte (im Aufbau)
i é;r\p / FilmFestival Cottbus / pool production GmbH
( / / Jugendkulturzentrum ”Glad House”
> Konturprojekt Filmproduktion
(\.
4,
_—Filmschule Lausitziale-Filmstudio Lausitz
s SKK Spremberger Kino und Kultur GmbH
\ < ——Kino - Café Rietschen
——Evang. Kirchengemeinde Arnsdorf/ LANDKINO
> —NeiBe Filmfestival
& ] [}
+————Kulturfabrik Meda ®:
(OF
O+

© 2020 Mapbox ® OpenStreetMap



Umfrage Il - Geschichte
(G 53
: A

J
// Férderverein aquamediale e.V.
4 Museum Schloss Liibben

s

>
Domowniski muzej De3no / Heimatmuseum Dissen

Miischen OT von Burg Dorfl. Kulturleben
Storchen und Museumsdorf Dissen

Slawen burg Raddusch

Domowina Ortsgruppe Gulben-r ~
Museumsverbund Elbe Elster
( WeiBgerbermuseum

ArtAue e.V./ Kunsthof Altenau 04—

il

86

-
(A~
(NG
7 Heimatfreunde Zeuthene.V. N&
g ;
)/, _Sender-und Funktechnikmuseum Z
i lischen Kirch inde Lieberose und Land

A‘ZA Dokumentationsstelle Lager Jamlitz bei der E
Spinnstube Drachhausen

Wendisch-Deutsches Heimatmuseum Janschwalde

Stadt- und Industriemuseum Guben N

Domowina Regionalverband Niederlausitz e.V.

Stiftung First-Pickler-Museum Park und Schloss Branitz
;

Wendisches Museum Cottbus —.
Domowina - Ortsgruppe Cottbus b
Brandenburgisches Textilmuseum Forst (Lausntz) S
Archiv verschwundener Orte .~ / f Y
N """ Land&Leutee. V. Ve N ¢
>
2

Forster Geschlchtsstammtlsch
SKK Spremberger Kino und Kultur GmbH
~Archéotechnisches Zentrum Welzow
e Nachwuchs-Literatur-Zentrum ”Ich schreibe!” e.V.
= Glasmuseum WeiBwasser
Forderverein Krone Bautzene. V
Sorbische Kulturinformation

—— Martin Nowak Neumann Haus

>
j: Gut Schwarzbach—
Y
)
\ Kulturhaus Laubusch -
Domowm? Regionalverband ”Handrij Zejler' Hz;::xrda Gorlitzer Kulturservicegesellschaft mbH
eV & ; s
A\\ Verexn der Natur- und Heimatfreunde Schmélin/ OL e.V. / SIS EEE AL A o iz
ey & 1 o1
S ) o4 Kultur-und Weiterbildungsgesellschaft mbH Q-2
N "\v"" Archivverbund Stadtarchiv/Staatsfilialarchiv Bautzen 3 03
.Domowina Bund Lausitzer Sorben e.V. (Dachverband) ? . 4
(w, Domowina-Verlag GmbH Y Umweltbibliothek GroBhennersdorf e.V. ®:
©2020 Mapbox @ OpenStreetMap ,},\J "
Umfrage Il - Industriekultur
¢ [ ~
Z,ﬂ , = Ve <\
G i I~ 3
i > i o~
e it 7 &
3 S S
:‘/ Sender- und Funktechnikmuseum ¢
/ I
§ @ {
s } o : \
N ¥ Stadt- und Industriemuseum Guben )
. GLEIS3Kulturzentrum Lilbbenau L> / AN
N A rF
NS \,‘ MRS L\ 2
» )
Institut fiir Neue Industriekultur INIKGmbH 2
N
NS
WeiBgerbermuseum
Brandenburgisches Textilmuseum Forst (Lausntz) ——
= Forster Geschichtsstammtisch s < I )’ ~
A AN ~Steamrose-Zeitreise Festifal g N
oL i )
/_/«« | 5 IBA-Studierhaus Lausitzer Seenland e.V.
f Besucherbergwerk F60 f N /;.
¢ Al [t v
? A
§ Y ( —Glasmuseum WeiBwasser
1
Second Attempt e.V. / RABRYKA
g — Kiihlhaus Gorlitz

Umweltbibliothek GroBhennersdorfe.V.

N p) b
N \*‘v‘/ 50 Energiefabrik Knappenrode
____Kultur-und Weiterbildungsgesellschaft mbH (KuWeit) X, Ol A
ﬂ) : ~ ~ @:
-

©2020 Mapbox © OpenStreetMap



87

Umfrage Il - Jugendkultur

PaN

w Dokumentationsstelle Lager Jamlitz
/ Mischen OT von Burg Dorfl. Kulturleben

N Férdervereinaquamediale\e.v‘
Domowina - Ortsgruppe Janschwalde Abteilung Jugend

Domowina OG Janschwalde
/ Jugendclub Janschwalde Ost e.V.
2 Studnja - Niedersorbischer Kulturverein e.V.

Stiftung fiir das sorbische Volk - Abteilung Cottbus
f= __-Domowina Regionalverband Niederlausitz e.\.
E ~Jugendkulturzentrum ”Glad House"”
/Kulturforum Cottbus e.V. o
Piccolo Theater gGmbH

& Theaterwerk Romy Frohlich
_Jugend Aktiv - Domowina Reglonalverband Nlederlausntz eV

Makerkutsche
GLEIS 3 Kulturzentrum Libbenau
e 2 =

Traditionsverein Papitze.V.—

P

Kreismusikschule Oberspreewald-Lausitz
25

Kulturhaustalbusch—__~
Y Land & Leutee. V.

Gut Schwarzbach—_ \\Fllmschule Laus«tz:ale-Fllmstudlo Lausitz

__~Forderverein Krone Bautzene. V

\ -
' | S &

it Citymanagement Hoyerswerda—— _— __—Stadthalle Krone

Lausitzhalle Hoyerswerda GmbH// /
Domowuna Regionalverband "Handrij Zejler” Hoyerswerda —Second Attempt e.V. /RABRYKA
: vs 8 KRABATe.V.—

Domowina Bund Lausitzer Sorbene.V.~ 8 i
‘ ) Ev.-Luth. Kirehenbezirk Lobau-Zittau”" TRAUMPALAST e.V. (O)i

Kultur-und Weiterbildungsgesellschaft mbH (KuWeit)

o
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Umfrage Il - Kreativwirtschaft

1% 3
<‘;~\’
u {
/Studnja - Niedersorbischer Kulturverein e.V.
)/ FilmFestival Cottbus / pool production GmbH
Institut fiir Neue Industriekultur INIK GmbH
Konturprojekt Filmproduktion
Kulturforum Cottbus e.V.
~_Piccolo Theater gGmbH
~_Stiftung fiir das sorbische Volk - Abtellung Cottbus

thrderverein aquamediale eV.~ =

N

“'Makerkutsche —

Cln =
TEL S

KULTBERG - Kulturhaus am Weinberg

|
Filmschule Lausitziale-Filmstudio Lausitz

P

Walder fiir Menschen i o
)'} ~It Wood Be Nice

)

“‘1 Lausitzhalle Hoyerswerda GmbH

ORLAe.V. Kiihlhaus Gorlitz

_Wildwuchs e.V.
ahoj goerlitz

2 SAEK Bautzen v o1

B s Domowina-Verlag GmbH ool T Kulturfabrik Meda 02
Férderverein Krone Bautzene.V | & 8 2
@~

Domowina Bund Lausitzer Sorben e.V. (Dachverband) g

7
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Umfrage Il - Kulturelle Bildung

Aus Platzgriinden nicht auf der Karte dargestellt:

Stiftung fuir das sorbische Volk - Abteilung Cottbus/Chésebuz

Jugend Aktiv - Domowina Regionalverband Niederlausitz e.V.

FilmFestival Cottbus / pool production GmbH
Konturprojekt Filmproduktion

Domowina - Ortsgruppe Cottbus/Chésebuz
Lernzentrum Cottbus

Serbski muzej Chésebuz/Wendisches Museum Cottbus
Sandra Kuckel

Sorbischer Kulturtourismus e.V.

Gorlitzer Kulturservicegesellschaft mbH

Kulturheim Leipziger Stralte
Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau

Domowina-Verlag GmbH

Stiftung fur das sorbische Volk — Bautzen/Budysin (inkl. Sorbische

Kulturinformation)
Archivverbund Stadtarchiv/Staatsfilialarchiv Bautzen/BudySin

Makerkutsche

Cottbus/Chdsebuz
Cottbus/Chésebuz
Cottbus/Chdsebuz
Cottbus/Chdsebuz
Cottbus/Chésebuz
Cottbus/Chésebuz
Cottbus/Chdsebuz
Cottbus/Chésebuz
Schleife

Gorlitz

Gorlitz

Gorlitz
Bautzen/Budysin
Bautzen/Budysin

Bautzen/Budysin
Libbenau/Lubnjow
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Umfrage Il - Landschaft / Natur

Berlin
Brandenburg

Haus des Waldes Grabendorf

Lubuskie
Storchen-und Museumsdorf Dissen
Forderverein aquamediale e.V.

Kulturverein Vetschaue.V.

Heinz Sielmann Stiftung P> g Stiftung First-Piickler-Museum Park und Schloss Branitz
Landesgartenschau Luckau i NG ) | 3D AV Schau Spielstatte im Aufbau dosfilm

Archiv verschwundener Orte

Forster Geschichtsstammtisch
Land & Leutee. V.
Ostdeutscher Rosengarten

Walder fiir Menschen

Archaotechnisches Zentrum Welzow

Kunst- und Kultursommer Saxdorfe.V.
Seethermie - thermische Nutzung der Bergbaufolgeseen

Geopark-Initiative NeiBeland
KRABAT e.V.

Niederschlesien
Umweltbibliothek GroBhennersdorfe.V. Oa

(O

Sachsen

Liharaclny

©2020 Mapbox © OpenStreetMap

Umfrage Il - Literatur

Berlin
Brandenburg

MA/RIE/MIX 23 / Kunst- und KuIturfégder\e/erein Cottbuse.V.
LUDUSKI

Forderverein aquamediale e.V. Domowina - Ortsgruppe Cottbus

2 Jugendkulturzentrum ”Glad House”
Kulturverein Vetschau e.V. = - Lernzentrum Cottbus
: = Sandra Kuckel .
Stadt- und Regionalbibliothek im LERNZE[\ITRUM Cottbus
Stiftung fiir das sorbische Volk - Abteilung Cottbus
Stiftung Fiirst-Piickler-Museum Park und Schloss Branitz
Wendisches Museum Cottbus

Kunst- und K:xltursommer Saxdorfe.V.

Steamrose-Zeitreise Festifal

Nachwuchs-Literatur-Zentrum ”Ich schreibe!” e.V.
mit Begegnungsstétte 55 Galerie MARGA

Stadtbibliothek Senftenberg
o

Kultur trifft Antik Domowina Regionalverband “Handrij Zejler” Hoyerswerda
ArtAue e.V./ Kunsthof Altenau 04
Gut Schwarzbach

Stadtbibliothek G. E. Lessing

Neisse Centre for Contemporary Artse.V.
Zukunftsvisionen Festival fiir zeitgendssische Kiinste
Kulturheim Leipziger StraBe

Ars-Augustae.V.
Gorlitzer Kulturservicegesellschaft mbH

Deutsch-Sorbisches Volkstheater Bautzen

S 01
Domowina:Verlag/Gmbkt G—cjmweltbibliothek GroBhennersdorf e.v.A,Sch.esﬁ 2
Stadtbibliothek Bautzen 4
y———+——Christian-Weise-Bibliothek 8 o
Kultur-und Weiterbildungsgesellschaft mbH (KuWeit) o :

©2020 Mapbox © OpenStreetMap Liberecky
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Umfrage Il - Museen
Storchen-und Museumsdorf Dissen
\ Domowniski muzej Dedno / Heimatmuseum Dissen
a2 \
A | Dokumentationsstelle Lager Jamlitz
\ \ Spinnstube Drachhausen
| Wendisch-Deutsches Heimatmuseum Janschwalde

Sender- und Funktechnikmuseum-—

Haus des Waldes Grabendorf
/|Stadt- und Industriemuseum Guben

Bauernmuseum Schlepzig —_ 1
_Stiftung fur das sorbische Volk - Abteilung Cottbus
// Stadtische Sammlungen Cottbus
~_Brandenburgisches Landesmuseum firmoderne Kunst
_—Serbski muzej Chésebuz/Wendisches Museum Cottbus
—Stiftung Flrst-Plickler-Museum Park und Schloss Branitz
——Jugend Aktiv - Domowina Regionalvbd. Niederlausitz e:V,

Museum Schloss Libben —__

Cartoonmuseum Brandenburg=-+%____
Niederlausitz-Museum Luckau—

Slawenburg Raddusch
~Brandenburgisches Textilmuseum Forst (Lausitz)

" Forster Geschichtsstammtisch

rudolf & voland~

—Arbeitskreis Lausitzer Museenland

Museumsverbtnd Elbe-Elster—
WeiBgerbermuseum—

Besucherbergwerk F60- )

Stiftung Kunstgussmuseum Lauchhammer -~ )
Archiotechnisches Zentrum Welzow = } " Glasmuseum WeiBwasser
//'
Kulturhaus Laubusch™
. - // L ‘\‘ ot b
EnergicfabyikKnappenrode = D )/ A 5 \Schlesisches Museum zu Gorlitz °
B 1
7 A st
Kultur und Tourismus Pulsnitz gGmbH / e 02
7 ¢ (oX
~Museum Bautzen Os
> Sorbisches Museum @

Verein der Natur- und Heimatfreunde Schmélin/ OL e.V.

© 2020 Mapbox ® OpenStreetMap

Umfrage Il - Musik
Miischen OT von Burg Dorfl. Kulturleben
Domowina 0G J&nschwalde

| | Jugendclub Janschwalde Ost e.V.

Kantatenchor Zeuthen e.V

Gemischter Chor Kénigs Wusterhausene.V.—

Férderverein aquamedialee.V. . p ‘ | | <Ensemble der Klosterkirche Guben

‘ ¢ Stiftung Furst-Puckler-Museum Park und Schloss Branitz

SN |

GLEIS 3 Kulturzentrum Libbenau B

- Staatstheater Cottbus [...]
/5// _~Jugendkulturzentrum ”Glad House”
Kulturforum Cottbus e.V.

-Studnja - Niedersorbischer Kulturverein e.V.

Kulturverein Vetschaue.V. -

Evangelische Kirchengemeinde St. Marien Herzberg
Kreismusikschule "Gebriider Graun” (2 \ ¢
N

N\

Ostdeutscher Rosengarten
— Steamrose-Zeitreise Festifal

Besucherbergwerk F60
KULTBERG - Kulturhaus am Weinberg

Musik- Service Senftenberg
SKK Spremberger Kino und Kultur GmbH

v ‘A{QZ ——Sorbisches Kulturzentrum Schleife
)} j 7 —~—Kreismusikschule Oberspreewald-Lausitz
Mannerchor Lohsae.V.
_Second Attempt e.V./RABRYKA
/// Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau
" Neisse Centre for Contemporary Arts e.V. [...]
Gorlitzer Kulturservicegesellschaft mbH
Kl Kuhlhaus Gorlitz
O\ Kulturheim Leipziger StraBe

Kulturhaus der BASF Schwarzheide GmbH Q(
L]
Kultur trifft Antik— \f{\'

Spielmannszug TV ”Deutsche Eiche” Hirschfeld e.V. =
Gut Schwarzbach~

Kulturfabrik Hoyerswerdae.V. ~

Citymanagement Hoyerswerda ~_~
Lausitzhalle Hoyerswerda GmbH ~ o
Domowina Regionalvbd. “Handij Zejler” A SFadthaIIe Msaie 1
Katholischer Domchor “Ars-Augustae.V. 0:
Forderverein Krone Bautzen e.V.~ ., i b e ®:
Ev.-Luth. Kirchenbezirk Lébau-Zittau / ~ S @5
“~TRAUMPALAST e.V. ( )g

Kultur-und Weiterbildungsgesellschaft mbH (KuWeit)
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Aus Platzgriinden nicht auf der Karte dargestellt:
Cottbus/Chésebuz

Wendisches Museum Cottbus/Chésebuz
Domowina - Ortsgruppe Cottbus/Chésebuz Cottbus/Chosebuz
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Umfrage Il - Musiktheater

Berlin
Brandenburg

Lubuskie

Kulturverein Vetschau e.V.

KULTBERG - Kulturhaus am Weinberg

Brandenburgische Kulturstiftung Cottbus-Frankfurt (Oder)
Staatstheater Cottbus
Stiftung fiir das sorbische Volk - Abteilung Cottbus

Sandra Kuckel
Studnja - Niedersorbischer Kulturverein e \

Feuershow Ravenchild

Kreismusikschule Oberspreewald-Lausitz
erhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau

Lausitzhalle Hoyerswerda GmbH Ars-Augustae.V.
Niederschlesien * 0

Stadthalle Krone/Krone e.V.
Sachsen
@2
@®:
@4

Liberecky
kraj

©2020 Mapbox ® OpenStreetMap

Berlin

Umfrage Il - Neue Medien

Brandenburg

Lubuskie

Stadt- und Industriemuseum Guben

Makerkutsche
Jugendclub Janschwalde Oste.V.

Dosfilm, 3D AV Schau Spielstétte (im Aufbau)
Kulturforum Cottbus e.V.

Lernzentrum Cottbus
Stiftung fiir das sorbische Volk - Abteilung Cottbus
Stadt- und Regionalbibliothek im LERNZENTRUM Cottbus

Filmschule L tziale-Filmstudio Lausitz

Lausitzhalle Hoyerswerda GmbH

Kulturheim Leipziger StraBe
Ars-Augustae.V.
Second Attempt e.V./ RABRYKA

SAEK Bautzen L 5
Stadtbibliothek Bautzen 0
Niedersch@slen
Y Christian-Weise-Bibliothek 02
ristian-!
= Qs
O

Liberecky

©2020 Mapbox © OpenSreethap



92

Umfrage Il - Soziokultur
) e

Brandenburg

Lubuskie

GLEIS 3 Kulturzentrum Liibbenau
Makerkutsche
Domowina OG Janschwalde

LS
Jugend Aktiv - Domowina Regionalverband Niederlausitz e.V.
Domowina - Ortsgruppe Cottbus
Kulturforum Cottbus e.V. k
Stiftung fiir das sorbische Volk - Abteilung Cottbus

Museumsverbund Elbe-Elster

KULTBERG - Kulturhaus am Weinberg

TN

Freiraum Elsterwerdae.V. Sorbischer Kulturtourismus e.V.
&

Soziokulturelles Zentrum Telux
Kulturhaus Laubusch

Kulturheim Leipziger StraBe
Second Attempt e.V./RABRYKA
Wildwuchs e.V.

Kiihlhaus Gorlitz

Kulturfabrik Hoyerswerdae.V.

Lausitzhalle Hoyerswerda GmbH
ORLAe.V.

Domowina Bund Lausitzer Sorben e.V. (Dachverband)
Steinhaus e.V.

¥ & Niederschlesien
Deutsch-Sorbisches Volkstheater Bautzen Kultu rf‘abrik fega

¥~ —Hillersche Villa - Soziokultur im Dreilandereck o1

@
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Umfrage Il - Tanz

Berlin

Brandenburg

Mischen OT von Burg Dérfl. Kulturleben

Lubuskie
Domowina OG Janschwalde
Jugendclub Janschwalde Oste.V.

Forderverein aquamediale e.V.

%
Stiftung fiir das sorbische Volk<Abteilung Cottbus

Deutsch-Sorbisches Ensemble Cottbus e.V.
Staatstheater Cottbus
Piccolo Theater gGmbH
Sandra Kuckel =
Studnja - Niedersorbischer Kulturverein e.V.
Tanzwerkstatt Cottbus
Urknall Events

Kulturverein Vietschau e.V.

SKK Spremberger Kino und Kultur GmbH

Neisse Centre for Contemporary Arts e.V.
Zukunftsvisionen Festival fiir zeitgendssische Kiinste

Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau

Lausitzhalle Hoyerswerda GmbH < : Tanzcompany des GHT Gorlitz-Zittau
Citymanagement Hoyerswerda

Kreismusikschule Oberspreewald-Lausitz

Forderverein Krone Bautzene.V.

Sachsen » Kulturfabrik Meda Niederschlesien
=4 (X
Qs
- ; @s
Liberecky .8

kraj
® 2020 Mapbox ® OpenStreetMap N
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Umfrage Il - Theater

Stiftung fiir das sorbische Volk - Abteilung Cottbus
Studnja - Niedersorbischer Kulturverein e.V.
|/ Theaterwerk Romy Frohlich
| | Piccolo Theater gGmbH
I Staatstheater Cottbus
Brandenburgische Kulturstiftung Cottbus-Frankfurt (Oder)
_ Sandra Kuckel

Forderverein aquamediale e.V.

GLEIS 3 Kulturzentrum Liibbenau

Miischen OT von Burg Dorfl. Kulturleben
Domowina - Ortsgruppe Dissen

)

. Steamrose-Zeitreise Festival

A
— KULTBERG - Kulturhaus am Weinberg

5
'f ——SKK Spremberger Kino und Kultur GmbH

rudolf & voland— —Q,,‘

neue Biihne Senftenberg
Kreismusikschule Oberspreewald-Lausitz —

)
3‘ ~Sorbisches Kulturzentrum Schleife

Citymanagement Hoyerswerda— $
Domowina Regionalverband “Handrij Zejler” Hoyerswerda 1 $ /

Lausitzhalle Hoyerswerda GmbH -~
q Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau

/,‘\' ‘ViaThea Internationales StraBentheaterfestival

J
,/__TRAUMPALAST e.V.
q Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau

~J

Deutsch-Sorbisches Volkstheater Bautzen”

Q@00 o

© 2020 Mapbox © OpenStreetMap

8.2.4 Griundungsjahr

Wann wurde |hre Einrichtung/Initiative gegriindet? *

Anzahl Teilnehmer: 156
24 (15.4%): nach 2015

45 (28.8%): 2000 - 2015 nach 2015: 15.38%
39 (25.0%): 1990 - 2000 vor 1990: 30.77%

48 (30.8%): vor 1990

2000 - 2015: 28.85%

1990 - 2000: 25.00%

Umfrage Il — Griindungsjahr der Einrichtungen

o 5N R
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8.2.5 Tragerschaft

Unter welcher Tragerschaft agiert Ihre Einrichtung/Initiative? *

Anzahl Teilnehmer: 156

Verein: 3,2%

Andere: 5,
72 (46,2%): gemeinniitzig Stiftung: 1,3% e

42 (26,9%): offentliche Hand

privatwirtschaftlich: 12,8%
20(12,8): privatwirtschaftlich
6(3,8): kirchlich gemeinniitzig: 46,2 %
5(3,2): Verein

2(1,2): Stiftung sffentliche Hand: 26,9%

9(5,8): Andere Kirchlich: 3,8%

— ; P I l € J

Vil ! @ 3 L ¢

‘e oy N

@ @ Ty N
a e Y
® )

) 5‘/ & b

e ,
c\! N9 Q D

Tragerschaft

7
gemeinnitzig C ‘ PY
[ offentliche Hand (—)rri/ ’
o \:_«\ /’

M privatwirtschaftlich Anzahl Teilnahme

M verein © =

M stiftung ) / (( )) ;g
M kirchlich = /

M keine [ ‘ ( ) =0

Sonstige . ( ) 40

- ( ) 52

© 2020 Mapbox © OpenStreetMap

Umfrage Il — Tragerschaft der Einrichtungen
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8.2.6 Mitarbeiterzahl

. Wie viele Mitarbeiter beschéaftigen Sie in lhrer Einrichtung/Initiative?

Anzahl Teilnehmer: 136

<5 5-10 10-20 >20
I % I % I % ¥ %

Festangestellte Vollzeit 42x 30,88 14x 10,29 12x 8,82 12x 8,82
Festangestellte Teilzeit 41x 30,15 9x 6,62 6x 4,41 5x 3,68
Freie Mitarbeiter 32x 23,53 4x 2,94 3x 2,21 11x 8,09
Praktikanten 36x 26,47 1x 0,74 1x 0,74 2x 1,47
Freiwillige 34x 25,00 23x 16,91 8x 5,88 18x 13,24

Geringfiigig Beschaftigte / Aushilfen 45x 33,09 6x 4,41 2x 1,47 4x 2,94

Umfrage Il — Mitarbeiterzahl der Einrichtungen

8.2.7 Jahresbudget

. Wie ist das Jahresbudget Ihrer Einrichtung/Initiative? *

Anzahl Teilnehmer: 149
74 (49.7%): < 50.000 Euro

16 (10.7%): 50.000 - 100.000 Euro ek o

21 (14.1%): 100.000 - 500.000 Euro HEPG0005 S 0NN RNE 180T

10 (6.7%): 500.000 - 1.000.000 Euro S ey

< 50.000 Euro: 49.66%
15 (10.1%): 1.000.000 - 5.000.000 Euro

13 (8.7%): > 5.000.000 Euro 100.000 - 500.000 Euro: 14.09%

50.000 - 100.000 Euro: 10.74%

Umfrage Il — Jahresbudgets der Einrichtungen



96

Jahresbudget
[l Jahresbudget < 50.000 €
Il Jahresbudget 50 - 100.000 €

AL °

I Jahresbudget 100 - 500.000 € ) /
Jahresbudget 500.000 - 1.000.000 € )

[ Jahresbudget 1-5.000.000 € /

[ Jahresbudget >5.000.000 €

©2020 Mapbox © OpenStresthtap

Umfrage Il — Verteilung Jahresbudgets der Einrichtungen nach Kommunen

[[] Cottbus

["] Landkreis Dahme-Spreewald

[] Landkreis Elbe-Elster

|| Landkreis Oberspreewald-Lausitz
["] Landkreis Spree-NeiRRe

["] Landkreis Bautzen

[] Landkreis Gorlitz

Jahresbudget

M Jahresbudget < 50.000 €

[ Jahresbudget 50 - 100.000 €

W Jahresbudget 100 - 500.000 €
Jahresbudget 500.000 - 1.000.000 €

M Jahresbudget 1-5.000.000 € ~/

[ Jahresbudget >5.000.000 € e

©2020 Mapbox © OpenStrestiap

Umfrage Il — Verteilung Jahresbudgets der Einrichtungen nach Landkreisen
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8.2.8 Anzahl Veranstaltungen

Wie viele Veranstaltungen / Projekte / MaBnahmen haben Sie durchschnittlich im Jahr? *

Anzahl Teilnehmer: 150
49 (32.7%): <10

53 (35.3%): 10 - 50 >100: 18.00%

21 (14.0%): 50 - 100 <10:32.67%

27 (18.0%): > 100

50 - 100: 14.00%

10 - 50: 35.33%

Umfrage Il — Veranstaltungen pro Jahr

8.2.9 Infrastruktur

. Verfiigen Sie uber ein eigenes Haus / eine Spielstatte? *

Anzahl Teilnehmer: 156
113 (72.4%): ja

43 (27.6%): nein

nein: 27.56%

ja: 72.44%

Umfrage Il — Eigenes Haus / eigene Spielstatte
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8.2.10 Vernetzung

. Kooperieren Sie aktuell/regelmaBig mit Organisationen im sachsischen Teil der Lausitz? *

Anzahl Teilnehmer: 92
32 (34.8%): ja

60 (65.2%): nein

ja: 34.78%

nein: 65.22%

Umfrage Il — Brandenburgischer Teil der Lausitz: Kooperationen mit sédchsischem Teil

Kooperieren Sie aktuell/regelmaBig mit Organisationen im brandenburgischen Teil der Lausitz? *

Anzahl Teilnehmer: 56
18 (32.1%): ja
38 (67.9%): nein

ja:32.14%

nein: 67.86%

Umfrage Il — Sachsischer Teil der Lausitz: Kooperationen mit brandenburgischem Teil
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(@) 1
™ s
Kooperationen ( ) 10
A ( ) 15
B NEIN ( ) 20
( )24
© 2020 Mapbox © OpenStreetMap
Umfrage Il - Zusammenfassung Kooperationen in der Lausitz
. Kooperieren Sie aktuell/regelmaBig mit Organisationen auBerhalb der Lausitz? *
Anzahl Teilnehmer: 148
88 (59.5%): ja
60 (40.5%): nein
nein: 40.54%
ja: 59.46%

Umfrage Il — Kooperationen auf3erhalb der Lausitz
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8.2.11 Internationales

Sind Sie Mitglied eines internationalen Netzwerks? (z.B. Europaische Industrieroute, IETM,...) *
Anzahl Teilnehmer: 147

24 (16.3%): ja

123 (83.7%): nein

ja: 16.33%

nein: 83.67%

Mitgliedschaft in einem
internationalen Netzwerk
kA
WA
M NEIN

© 2020 Mapbox © OpenStreetMap

Umfrage Il — Mitgliedschaft in internationalen Netzwerken
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Haben Sie in den vergangenen 5 Jahren an EU-Projekten teilgenommen? (z.B. Interreg, Creative Europe,...) *

Anzahl Teilnehmer: 147
40 (27.2%): ja
107 (72.8%): nein

ja: 27.21%

Teilnahme an EU-Projekten
[ kA

WA

M NEIN

© 2020 Mapbox © OpenStreetMap

Umfrage Il — Teilnahme an EU-Projekten (letzte 5 Jahre)
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Teilnehmer an der Umfrage Il

-_—

O © 00 N o o &~ WD

—_—
—_—

—_
N

13

14
15
16
17
18
19

20

21

22

23

24

Einrichtung/Initiative

Dosfilm, 3D AV Schau Spielstatte (im Aufbau) -
Donald Saischowa, Filmschaffender

ahoj goerlitz

Arbeitskreis Lausitzer Museenland
Archaotechnisches Zentrum Welzow

Archiv verschwundener Orte

Archivverbund Stadtarchiv/Staatsfilialarchiv Bautzen
Ars-Augusta e.V.

ArtAue e.V./ Kunsthof Altenau 04
Bauernmuseum Schlepzig

Besucherbergwerk F60

Bigband Bad Liebenwerda e.V.

Brandenburgische Kulturstiftung Cottbus-Frankfurt
(Oder) - Staatstheater Cottbus

Brandenburgisches Landesmuseum fiir moderne
Kunst

Brandenburgisches Textiimuseum Forst (Lausitz)
Cartoonmuseum Brandenburg
Christian-Weise-Bibliothek

Citymanagement Hoyerswerda
Deutsch-Sorbisches Ensemble Cottbus e.V.
Deutsch-Sorbisches Volkstheater Bautzen/BudySin

Dokumentationsstelle Lager Jamlitz bei der

Evangelischen Kirchengemeinde Lieberose und Land

Domowina - Ortsgruppe Cottbus/Chésebuz
Domowina - Ortsgruppe Dissen

Domowina - Ortsgruppe Janschwalde Abteilung
Jugend

Domowina Bund Lausitzer Sorben e.V.
(Dachverband)

Kommune

Cottbus/Chdsebuz

Gorlitz

Spremberg/Grodk
Welzow/Wielcej

Forst (Lausitz)/Bars¢ (Luzyca)
Bautzen/Budysin

Gorlitz

Mihlberg/Elbe
Schlepzig/Sslopiséa
Lichterfeld-Schacksdorf

Bad Liebenwerda

Cottbus/Chdsebuz

Cottbus/Chdsebuz

Forst (Lausitz)/Bars¢ (Luzyca)
Luckau

Zittau

Hoyerswerda/Wojerecy
Cottbus/Chésebuz

Bautzen/Budysin
Lieberose

Cottbus/Chdsebuz

Dissen-Striesow/DesSno-
Strjazow

Janschwalde/Jans$ojce

Bautzen/BudysSin
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Domowina OG Janschwalde/JanSojce
Domowina OG Radewiese
Domowina Ortsgruppe Gulben

Domowina Regionalverband "Handrij Zejler"
Hoyerswerda

Domowina Regionalverband Niederlausitz e.V.

Domowina-Verlag GmbH
Domowniski muzej DeSno / Heimatmuseum Dissen

eastFOTO

Energiefabrik Knappenrode

Ensemble der Klosterkirche Guben

Ev.-Luth. Kirchenbezirk Lébau-Zittau

Evang. Kirchengemeinde Arnsdorf/ LANDKINO

Evangelische Kirchengemeinde St. Marien Herzberg
Feuershow Ravenchild

FilmFestival Cottbus / pool production GmbH
Filmschule Lausitziale-Filmstudio Lausitz
Fiz

Forderverein aquamediale e.V.

Forderverein Krone Bautzen e. V

Forster Geschichtsstammtisch

Freiraum Elsterwerda e.V.

Gemischter Chor Kénigs Wusterhausen e.V.
Geopark-Initiative Neifl’eland
Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau
Gerhart-Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau
Glasmuseum WeilRwasser

GLEIS 3 Kulturzentrum Lubbenau

Gorlitzer Kulturservicegesellschaft mbH

Grund und Oberschule Mina Witkojc

Janschwalde/Jan$ojce
Peitz

Kolkwitz
Hoyerswerda/Wojerecy

Cottbus/Chosebuz
Bautzen/Budysin

Dissen-Striesow/DesSno-
Strjazow

Ruhland
Hoyerswerda/Wojerecy
Guben

Loébau

Vierkirchen

Herzberg (Elster)

Neuhausen/Spree /
Kopance/Sprjewja

Cottbus/Chésebuz
Spremberg/Grodk
Lieberose
Lubben/Lubin

Bautzen/Budysin

Forst (Lausitz)/Bars¢ (Luzyca)

Elsterwerda

Kdénigs Wusterhausen
Gorlitz

Gorlitz

Zittau

Weillwasser/Béta Woda
Libbenau/Lubnjow
Gorlitz

Burg
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Gut Schwarzbach

Haus des Waldes Grabendorf

Heimatfreunde Zeuthene.V.

Heinz Sielmann Stiftung

Hillersche Villa - Soziokultur im Dreildndereck
IBA-Studierhaus Lausitzer Seenland e.V.
Institut fir Neue Industriekultur INIK GmbH

It Wood Be Nice

Jugend Aktiv - Domowina Regionalverband
Niederlausitz e.V.

Jugendclub Janschwalde Ost e.V.
Jugendkulturzentrum "Glad House"
Kantatenchor Zeuthen e.V
Katholischer Domchor

Kino - Café Rietschen

Konturprojekt Filmproduktion

KRABAT e.V.

Kreismedienzentrum Elbe-Elster
Kreismusikschule "Gebruder Graun"
Kreismusikschule Oberspreewald-Lausitz
Kuhlhaus Gorlitz

KULTBERG - Kulturhaus am Weinberg
Kultur trifft Antik

Kultur und Tourismus Pulsnitz gGmbH

Kultur-und Weiterbildungsgesellschaft mbH (KuWeit)

Kulturfabrik Hoyerswerda e.V.

Kulturfabrik Meda

Kulturforum Cottbus e.V.

Kulturhaus der BASF Schwarzheide GmbH
Kulturhaus Laubusch

Kulturheim Leipziger Stralte

Ruhland

Heidesee

Zeuthen

Luckau

Zittau

Stadt Grolraschen/Ran
Cottbus/Chésebuz

WeilRwasser/Béta Woda
Cottbus/Chdésebuz

Janschwalde/Jan$ojce
Cottbus/Chésebuz
Zeuthen
Bautzen/Budysin
Rietschen/Ré&cicy
Cottbus/Chésebuz
Nebelschiitz/Njebjelcicy
Herzberg (Elster)
Herzberg (Elster)
Senftenberg/Zty Komorow
Gorlitz

Altdébern
Mihlberg/Elbe

Pulsnitz

Loébau
Hoyerswerda/Wojerecy
Mittelherwigsdorf
Cottbus/Chésebuz
Stadt Schwarzheide
Lauta/kuty

Gorlitz
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Kulturhof e.V. Libbenau

Kulturverein Vetschau e.V.

Kunst- und Kultursommer Saxdorf e.V.
KUNST&ARCHIV Hans-Peter Klie
LAG Spree-Neilte-Land

Land & Leute e. V.
Landesgartenschau Luckau
Lausitzhalle Hoyerswerda GmbH
Lernzentrum Cottbus

MA/RIE/MIX 23 / Kunst- und Kulturforderverein
Cottbus e.V.

Makerkutsche

Mannerchor Lohsa e.V.

Martin Nowak Neumann Haus

Mischen OT von Burg Dorfl. Kulturleben
Museum Bautzen

Museum Schloss Libben
Museumsverbund Elbe-Elster

Musik- Service Senftenberg

Nachwuchs-Literatur-Zentrum "lch schreibe!" e.V. mit
Begegnungsstatte & Galerie MARGA

Neilde Centre for Contemporary Arts e.V. /
Zukunftsvsionen Festival flr zeitgendssische Kinste

Neil3e Filmfestival

neue Blhne Senftenberg
Niederlausitz-Museum Luckau
Oberlausitzer Kunstverein e.V.
ORLAe.V.

Ostdeutscher Rosengarten
Ostsachsische Kunshalle Pulsnitz
Piccolo Theater gGmbH

rudolf & voland

Libbenau/Lubnjow
Vetschau/WétoSow
Uebigau-Wahrenbriick
Kremitzaue

Forst (Lausitz)/Bars¢ (Luzyca)
Forst (Lausitz)/Bars¢ (Luzyca)
Luckau
Hoyerswerda/Wojerecy

Cottbus/Chdésebuz
Cottbus/Chdésebuz

Libbenau/Lubnjow/Spreewald
Lohsa/taz
Weillenberg/Wéspork

Burg

Bautzen/Budysin
Lubben/Lubin
Doberlug-Kirchhain

Senftenberg/Zty Komorow

Senftenberg/Zty Komorow

Gorlitz

Zittau

Senftenberg/Zty Komorow
Luckau

Gorlitz

Wachau

Forst (Lausitz)/Bars¢ (Luzyca)
Pulsnitz

Cottbus/Chésebuz

Sonnewalde
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SAEK Bautzen

Sandra Kuckel

Schlesisches Museum zu Gorlitz

Schule fir Niedersorbische Sprache und Kultur
Second Attempt e.V. / RABRYKA

Seethermie - thermische Nutzung der
Bergbaufolgeseen

Sender- und Funktechnikmuseum

Serbski muzej Chésebuz/Wendisches Museum
Cottbus

SKK Spremberger Kino und Kultur GmbH
Slawenburg Raddusch

Sorbische Kulturinformation

Sorbischer Kulturtourismus e.V.
Sorbisches Institut

Sorbisches Kulturzentrum Schleife/Slepo
Sorbisches Museum

Soziokulturelles Zentrum Telux

Spielmannszug TV "Deutsche Eiche" Hirschfeld e.V.

Spinnstube Drachhausen

Stadt- und Industriemuseum Guben

Stadt- und Regionalbibliothek im LERNZENTRUM

Cottbus

Stadtarchiv Forst (Lausitz)
Stadtbibliothek Bautzen/BudysSin
Stadtbibliothek G. E. Lessing
Stadtbibliothek Senftenberg
Stadthalle Krone/Krone e.V.
Stadtische Sammlungen Cottbus
Steamrose-Zeitreise Festival

Steinhaus e.V.

Bautzen/Budysin
Cottbus/Chésebuz
Gorlitz
Cottbus/Chésebuz
Gorlitz

Stadt Lauchhammer
Kdénigs Wusterhausen
Cottbus/Chdsebuz

Spremberg/Grodk
Vetschau/WétoSow
Bautzen/Budysin
Schleife/Slepo
Bautzen/Budysin
Schleife/Slepo
Bautzen/Budysin
Weillwasser/Béta Woda
Hirschfeld
Drachhausen/Hochoza

Guben
Cottbus/Chdsebuz

Forst (Lausitz)/Bars¢ (Luzyca)
Bautzen/Budysin
Kamenz/Kamjenc
Senftenberg/Zty Komorow
Bautzen/Budysin
Cottbus/Chésebuz

Forst (Lausitz)/Bars¢ (Luzyca)

Bautzen/Budysin
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Stiftung fur das sorbische Volk - Abteilung
Cottbus/Chésebuz

Stiftung First-Pickler-Museum Park und Schloss

Branitz
Stiftung Haus Schminke
Stiftung Kunst und Kultur in der Oberlausitz

Stiftung Kunstgussmuseum Lauchhammer
Storchen-und Museumsdorf Dissen

Studierhaus

Studnja - Niedersorbischer Kulturverein e.V.

Tanzcompany des GHT Gorlitz-Zittau
Tanzwerkstatt Cottbus

Theaterwerk Romy Froéhlich
Traditionsverein Papitz e.V.
Traditionsverein Werben im Spreewald e.V.
TRAUMPALAST e.V.

Umweltbibliothek Grof3hennersdorf e.V.

Urknall Events

Verein der Natur- und Heimatfreunde Schmolin/ OL

e.V.

Verein Gedenkstatte KZ-AuRenlager Schlieben-Berga

e.V.

ViaThea Internationales Stral3entheaterfestival

Volkshaus Fabrik e.V.
Walder fir Menschen
Weiligerbermuseum

Wendisch-Deutsches Heimatmuseum
Janschwalde/Jans$ojce

Wildwuchs e.V.

Cottbus/Chdsebuz

Cottbus/Chdsebuz

Lobau
Kdnigshain
Stadt Lauchhammer

Dissen-Striesow/DesSno-
Strjazow

Briesen/Brjazyna
Cottbus/Chésebuz
Gorlitz
Cottbus/Chésebuz
Cottbus/Chésebuz
Kolkwitz
Werben/Wjerbno
Mittelherwigsdorf
Herrnhut

Cottbus/Chdsebuz

Schmolin-Putzkau

Schlieben

Gorlitz
Guben
Doberlug-Kirchhain
Doberlug-Kirchhain

Janschwalde/Jan$ojce

Gorlitz
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Literaturverzeichnis — primare Quellen

Folgende Unterlagen wurden den Autorinnen seitens der Wirtschaftsregion Lausitz GmbH,
Landkreisverwaltungen, kommunalen Verwaltungen oder kulturellen Akteure in der Lausitz
zur Verfigung gestellt und neben den Informationen auf einschlagigen Webseiten der
Kulturtreibenden sowie weiterer Literatur in Auszigen fir die Studie ausgewertet:
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7)

2)
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4)
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10)

11)
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4iMEDIA Agenturgruppe, Kommunikationskonzept — Konzeptanalysen, Strategie
und MaBnahmenplanung fiir die Kultur- und Kreativwirtschaft. Version vom
15.11.2012, (Leipzig: 2012).

Agora Energiewende, Eine Zukuntft fiir die Lausitz — Elemente eines
Strukturwandelkonzepts flir das Lausitzer Braunkohlerevier (Berlin: 2017).

Annica Kégler, Protokoll zum 2. Vernetzungstreffen zur sozial- und
kulturwissenschaftlichen Forschung in der Lausitz (Gorlitz: 2019).

Artecom Veranstaltungs GmbH & Co. KG (Hg.), Kulturférderung in der Lausitz:
MaBnahmenentwiirfe (Berlin: 2019).

Bibliotheken in der Euroregion, Euroregion Neif3e-Nisa-Nysa 1993 — 2019, 26 Jahre
erfolgreiche Zusammenarbeit (Neifde: 2019).

Bund fir Umwelt und Naturschutz Deutschland (BUND), Stellungnahme zum
Referentenentwurf des BMWi fiir ein ,Strukturstédrkungsgesetzes Kohleregionen*
(Berlin: 2019).

Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie, Eckpunkte zur Umsetzung der
strukturpolitischen Empfehlungen der Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und
Beschéftigung” fiir ein ,,Strukturstdrkungsgesetz Kohleregionen* (Berlin: 2019).

Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie, Entwurf eines
Strukturstarkungsgesetzes Kohleregionen. Referentenentwurf (Berlin: 2019).

Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (Hg.), Jahresbericht der
Bundesregierung zum Stand der Deutschen Einheit 2019 (Berlin: 2019).

Bundesverband Neu Energiewirtschaft e. V., bne-Stellungnahme zum Entwurf eines
Strukturstarkungsgesetzes Kohleregionen (StStG) (Berlin: 2019).

Bundesverband Energiespeicher e. V., Stellungnahme zum Referentenentwurf
eines Strukturstarkungsgesetzes Kohleregionen (Berlin: 2019).

Bundesverband Erneuerbare Energien e. V., BEE-Stellungnahme zum Entwurf
eines Strukturstarkungsgesetzes Kohleregionen (Berlin: 2019).

Bundesverband der Deutschen Industrie e. V., Stellungnahme des BDI zum
Referentenentwurf des Strukturstdarkungsgesetzes Kohleregionen (Berlin: 2019).
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Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (BMWi), Kommission ,,Wachstum,
Strukturwandel und Beschéftigung®. Abschlussbericht (Berlin: 2019).

Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie, Referentenentwurf des
Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie - Entwurf eines
Strukturstarkungsgesetzes Kohleregionen (Berlin: 2019).

Carolin Karg / Janosch Nellen / Stefan Fischer / Roman Bartull / Olaf Arndt / Mirjam
Buck / Ulrike Schumacher / Julia Gabler / Tobias Schliter, Zwischenbericht zum
Zweiten Kulturwirtschaftsbericht. Sdchsisches Staatsministerium fur Wirtschaft,
Arbeit und Verkehr (Hg.) (Dresden: 2017).

Carsten Grolde Starmann / Petra Klug / Hannah Amsbeck / Reinhard Loos / René
Geildler, Analysen und Konzepte aus dem Programm ,LebensWerte Kommune*.
Ausgabe 1 /2015, Bertelsmann Stiftung (Gutersloh: 2015).

Christine Schlagenhan / Mike Hauschild, Positionspapier der séachsischen FDP-
Kreisverbande Bautzen und Gorlitz, Aufbruch, Freiheit, Innovation — Zukunftsregion
Lausitz (2018).

Dagmar Schmidt, Voruntersuchung: Plan A fiir die Lausitz. Eine Initiative flr das
gute Leben in der Lausitz (Berlin: 2014).

Daniel Kiihnel, Konzeptpapier ,Internationales Kunstfest Via Regia. Gérlitz — Lausitz
- Kernland Europa*“ (2019).

Deutsche Umwelthilfe e. V., Stellungnahme zum Entwurf eines
Strukturstarkungsgesetzes Kohleregionen 22. August 2019, Anhérung der Verbénde
durch das BMWi (Berlin: 2019).

Deutscher Gewerkschaftsbund, Stellungnahme des Deutschen
Gewerkschaftsbundes zum Referentenentwurf eines Strukturstarkungsgesetzes des
BMWi (Berlin: 2019).

Dr. Lutz Laschewski, Positionspapier ,Lausitzer Zentrum fiir européische
Minderheiten (t-CEM) im Kirchspiel Schleife. Alcedo Sozialforschung, Evaluation
und Regionalentwicklung (Fassung vom 05.12.2017).

empirica ag, Schwarmverhalten in Sachsen — eine Untersuchung zu Umfang,
Ursache, Nachhaltigkeit und Folgen der neuen Wanderungsmuster. Endbericht
(Berlin: 2016).

Euroregion Nisa, regionalni sdruzeni / Euroregion Neilde e. V. / Stowarzyszenie
Gmin Polskich Euroregionu Nysa, Strategische Handlungsempfehlungen der
Euroregion Neif3e-Nisa-Nysa 2014-2020 (Zittau: 2015).

European Commission, EU Budget for the Future — Regional Development and
Cohesion. Regional Development and Cohesion beyond 2020: The new Framework
at Glance (European Union: 2018).

European Commission, EU Budget for the Future — Regional Development and
Cohesion. A more tailored approach to regional needs (European Union: 2018).

European Commission, Communication from the Commission to the European
Parliament, the European Council, the Council, the European economic and Scial
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Committee and the Committee of the Regions — A New European Agenda for
Culture [SWD(2018) 167 final] (Brissel: 2018).

Gesamtverband Steinkohle e. V., Verbandsanhérung zum Referentenentwurf
Strukturstarkungsgesetz Kohleregionen. Stellungnahme (Essen: 2019).

Greenpeace e. V., Stellungnahme von Greenpeace zum Entwurf eines
Strukturstarkungsgesetzes Kohleregione. (Berlin: 2019).

Hans Rudiger Lange / Wolfgang Krlger, Das Lausitz-Papier (Cottbus: 2017).

Hauke Bartels / Fabian Jacobs / Lutz Laschewski, Projektskizze fiir ein Slawisch-
Deutsches Hauss in Cottbus/Chésebuz. Sorbisches Institut (Bautzen: 2018).

Heike Zettwitz, Informationsveranstaltung Strukturwandel. Landratsamt Gorlitz,
Dezernat Il (Goérlitz: 2019).

Institut fir Neue Industriekultur INIK GmbH (Hg.), Werkbericht—-2019 (Cottbus:
2019).

Jan Drbohlav / Reiner J. Nagel, Wir Kaufen ein Kraftwerk (Arbeitstitel) Treatment fiir
eine Komddie. (2018).

Jens Besser, CARGO TOUR De SAXE. Kunstprojekt (Dresden: 2019).

Jens Taschenberger, Konzeption Kreatives Cottbus — Online Plattform. zwei helden
UG Agentur fur Kommunikation und Erlebnisse (Cottbus: 2013).

Jorg Daubner, Tanzstudio Obermiihle. Machbarkeitsstudie (2018).

Julian Schwartzkopff / Sabrina Schulz, Zukunftsperspektiven fiir die Lausitz — Was
kommt nach der Kohle? E3G, Third Generation Environmentalism (Hg.). Kurzstudie
(2015).

Jorg Buchner / Mike Quauck, Geopark Neifldeland. Projektskizze (2018).
Katrin Meiner / Reza Reza, Konzeptpapier ,Kunstraum Luckau“ (Luckau: 2019).
Kommission ,Wachstum, Strukturwandel, Beschaftigung®, Abschlussbericht (2019).

Konzeptpapier ,Lausitz Triennale: Kunst statt Kohle. Ein internationales Festival fiir
Theater, Musik und bildende Kunst. Die Kultur als neuer Energietrdager” (2019).

Konzeption zum XIII. Internationalen Folklorefestival "tuzica/Lausitz 2019 vom
04.07. bis 08.07.2019 in Bautzen, Drachhausen und Crostwitz. (Bautzen: 2018).

Kreatives Europe KULTUR. Geférderte Kulturprojekte 2014-2018 Sachsen (Stand
25.03.2019).

Krysztof Szydlak / Toralf Schiwietz, Entwicklungs- und Handlungskonzept der
Euroregion PRO EUROPA VIADRINA - Viadrina 2014. Stowarzyszenie Gmin
Polskich Euroregionu ,Pro Europa Viadrina“ / Mittlere Oder e. V. (Hg.) (Gorzéw
Wikp. Und Frankfurt: 2013).

Kulturentwicklungsplanung 2018-2030 fiir die Stadt Gorlitz -Entwurf
(Bearbeitungsstand: 25.06.2018).
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Kulturraum Oberlausitz-Niederschlesien (Hg.), Kulturelle Bildung — Zwischenbilanz.
Potentialen auf der Spur: entdecken-wecken-férdern (Gorlitz, 2013).

Kulturraum Oberlausitz-Niederschlesien (Hg.), Kulturelle Bildung 2013/2014.
Kulturelle Vielfalt: Eine Entwicklungshelferin fiir Kreativitat (Gorlitz: 2014).

Kulturraum Oberlausitz-Niederschlesien (Hg.), Kulturpolitische Leitlinien (Niesky:
2011).

Kunstverein ProArs Lausitz e.V. / Kilinstlergemeinschaft Kreis 07, Konzept zur
Wiederbelebung der ,Galerie (KUNSTort) am Schloss” (Polenzhaus) (Senftenberg:
2019).

La Fabrique Laboratoire(s) Artistique(s) (Hg.). Future Creative Cities — Why Culture
is a Smart Investment in Cities. EU Project Culture for Cities and Regions by KEA
and EUROCITIES (2017).

Landesverband Bildende Kunst Sachsen e. V. (Hg.), Konzeption zur Erhaltung und
Bewahrung bildkiinstlerischen Erbes fiir die Kulturregion Sachsen —
Entscheidungsgrundlage fiir die sdchsische Staatsregierung (Dresden: 2016).

Landtag Brandenburg Enquete-Kommision 6/1, Zukunft der ldandlichen Regionen vor
dem Hintergrund des demografischen Wandels. Abschlussbericht (Potsdam: 2019).

Medien- und Vermittlungszentrum Léndliche Kultur: Film. Buch. Foto.
Projektbeschreibung.

OECD, Regions in Industrial Transition — Policies for people and places. (Paris:
2019).

Official Journal of the European Union, Conclusions of the Council and of the
Representatives of the Governments of the Member States, meeting within the
Council, on a Work Plan for Culture (2015-2018) (2014/C 463/02) (Brussel: 2014).

Official Journal of the European Union, RESOLUTION OF THE COUNCIL of 16
November 2007 on a European Agenda for Culture (2007/C 287/01) (Brussel:
2007).

Prasentation Presserunde, Erstes Sorbisches Strukturwandelprojekt. Inwertsetzung
des Immateriallen Kultuerbes in der Niederlausitz im Deutsch-Slawischen Kontext.
Heimatmuseum Dissen / Domowina Dolna tuzyca projekt gGmbH / Sorbisches
Institut (2019).

Protokoll des Workshops Il. ,,Kulturne herbstwo we tuzicy — Serbska specifika pfi
strukturnym wuwicu t.uZicy we wobtukach turizma, kultury a kreatiwneho
hospodarstwa“ der Konferenz “Quo vadis tuzica” (2018).

Renate Hensel / Christine Krliger, Zuarbeitung zur Kulturkonferenz/Kunstkita
(Senftenberg: 2019).

René Schuster, Stellungnahme des GRUNE LIGA e.V. zum Entwurf eines
Strukturstarkungsgesetzes Kohleregionen (Berlin: 2019).

Rudiger Steinke / Jirgen Béhme, Bildungskonzeption Lausitzer Zentrum
Européischer Minderheiten. (Dresden: 2016).
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Sachsisches Staatsministerium fir Wissenschaft und Kunst, Evaluation des
Séchsischen Kulturraumgesetzes, Bericht (Dresden: 2015).

Silke Weidner / Nadja Riedel / Marc Altenburg / Moritz Maikamper / Killi Hansen /
Ave Anniste, Joint Action Plan, WP 3: Comparative Analysis and Transnational
Development Concept (Cottbus und Tartu: 2012).

Tourismus Marketing Gesellschaft Sachsen mhB (Hg.), Kulturlandschaft Sachsen:
Sachsen. Land von Welt (Dresden: 2012).

Vertreter der Einrichtungen Stadt Senftenberg und diverse Kinstler, Zuarbeitung zur
Kulturkonferenz/Kunstkita (Senftenberg: 2019).

Via Cultura... Ein Projektansatz zur Transformation des Kulturangebotes im
Kulturraum Oberlausitz-Niederschlesien, Konzeptpapier. (Pulsnitz:2019)

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO),
CONVENTION on the Protection and Promotion of the Diversity of Cultural
Expressions (Paris: 2005).

Wirtschaftsregion Lausitz GmbH, Regionales Investitionskonzept (RIK) Lausitz.
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